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ĽŅĶĭńĠ 
 

ŏĶŊŗŀĚ          ȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĬƟŅ 
 

ĮĶŃĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚœįƞȮŏĶŊŗŀĚȮĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ&Performance AgreementȮ:ȮPA)Ȯ ȮĔ 
ĨŅĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĨņŐľĬƞĚȮėĶŌ 
ĮĶŃĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚœįƞȮŏĶŊŗŀĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚȮ   Ȯĕ 

ĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĨņŐľĬƞĚȮėĶŌȮ&ĝŋħĪňŗȮŠ' 
ĮĶŃĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚœįƞȮŏĶŊŗŀĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚȮ   Ȯė 

ĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĨņŐľĬƞĚȮėĶŌȮ&ĝŋħĪňŗȮš' 
ĮĶŃĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚœįƞȮŏĶŊŗŀĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚȮ   ȮĚ 

ĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĨņŐľĬƞĚȮėĶŌȮ&ĝŋħĪňŗȮŢ'Ȯ      
ĮĶŃĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚœįƞȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĔņľĬħĝńŗĺőĴĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌ   Ȯě  

ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅĵĚŅĬĔŅĶĽŀĬ 
 ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨņŐľĬƞĚŐĸŃĺŇĪĵģŅĬŃȮĨņŐľĬƞĚȮėĶŌ    ȮŠ 
ėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĨņŐľĬƞĚȮėĶŌȮ    Ȯš 
Š' ėŋĦĽĴĭńĨŇĔŅĶĕŀĴňľĶŊŀĕŀŏĸŊŗŀĬȮ&ĺ,Ũ/20 ı,ė,Ȯťţ'     Ȯ Ȯš 
š' ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ&ĺ,šŢ/ŢȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤťţ' Ȯ Ȯ Ȯţ  

  ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮĨņŐľĬƞĚȮėĶŌȮ   ȮŤ  
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
Š' ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŠȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚ Ȯť 
Š,Š'ȮĽƞĺĬĪňŗȮŠȮĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚȮȮ  Ȯ  Ȯť 
ü ħƟŅĬĪňŗȮŠȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ     Ȯ  Ȯť 
ü ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ          Šţ 
ü ħƟŅĬĪňŗȮšȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ     ŠŤ 
ü ħƟŅĬĪňŗȮŢȮȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃıńĥĬŅĺŇĝŅĝňı      ŠŨ 

      Š.š)ȮĽƞĺĬĪňŗȮš ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĪňŗŏĽĬŀŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵȮ   šš 
š' ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮšȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃŏĴŇĬĚŅĬŀŊŗĬŕȮ&ĚŅĬľĬƟŅĪňŗıŇŏĻļ' šŢ 

ĪňŗĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 
Ţ' ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŢȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňı šţ 

ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŃĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
  ĳŅėįĬĺĔ           šť 
Š' ėĦŃįŌƟěńħĪņ           šŦ 
š' ĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ&Performance Agreement : PA) Ţş 
Ţ' ŐĭĭĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬ        ŢŢ
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ėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĨņŐľĬƞĚėĶŌȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮėŋĦĽĴĭńĨŇĔŅĶĕŀĴňľĶŊŀĕŀŏĸŊŗŀĬȮ&ĺ,Ũ/20 ı,ė,Ȯťţ' 
 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħėŋĦĽĴĭńĨŇ ĝņĬŅĠĔŅĶ ĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
Š,ȮĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚ ħņĶĚĨņŐľĬƞĚėĶŌ 

ĴŅŐĸƟĺœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮţȮĮƖ
ĨŇħĨƞŀĔńĬ 

ħņĶĚĨņŐľĬƞĚėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶ 
ĴŅŐĸƟĺœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮţȮĮƖ
ĨŇħĨƞŀĔńĬ 

ħņĶĚĨņŐľĬƞĚėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 
ĴŅŐĸƟĺœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮţȮĮƖ 
ĨŇħĨƞŀĔńĬ 

š,ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬ
ĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚ 

ĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĵƟŀĬľĸńĚȮ
ŢȮĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
œĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŦş 

ĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĵƟŀĬľĸńĚȮŢȮ
ĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
œĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŦş 

ĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĵƟŀĬľĸńĚȮŢ 
ĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

œĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŦşȮ&ŦŤ' 

3. ĴňĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮ 

ĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĵƟŀĬľĸńĚȮţȮĮƖȮĨƟŀĚœĴƞŏėĵĩŌĔĸĚőĪļĪŅĚĺŇĬńĵĪňŗľĬńĔĔĺƞŅőĪļĳŅėĪńĦĤƢȮľĶŊŀȮ 
œĴƞŏėĵĩŌĔĺŇĬŇěĜńĵĝňŘĕŅħĪŅĚěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıĪňŗľĬńĔĔĺƞŅĳŅėĪńĦĤƢȮȮ 
ľŅĔĮƖŒħœħƟĶńĭőĪļħńĚĔĸƞŅĺłȮœĴƞŒľƟĬņĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĮƖĬńŘĬĴŅŒĝƟŏĮƦĬėŋĦĽĴĭńĨŇ 

ĳŅĶŃĚŅĬȮ&ĺ,šŠȮ-Ţş ĽŇĚľŅėĴȮšŤťţ' 

Ȯţ,ȮĝńŗĺőĴĚĽŀĬȮ 
&ĨŅĴĨŅĶŅĚĽŀĬ' 

12 ĝĴ,-ĽńĮħŅľƢȮľĶŊŀȮ
15 ėŅĭ-ĽńĮħŅľƢ 

12 ĝĴ,-ĽńĮħŅľƢȮ 
ľĶŊŀȮ15 ėŅĭ-ĽńĮħŅľƢ 

12 ĝĴ,-ĽńĮħŅľƢȮ 
ľĶŊŀȮ15 ėŅĭ-ĽńĮħŅľƢ 

 

Ť, ĳŅĶŃĚŅĬĕńŘĬĨŗņȮěņĬĺĬȮšşȮĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢȮȮ&ŏıŇŗĴěŅĔĕƟŀȮţȮěņĬĺĬȮŧȮĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢȮľĶŊŀȮŠşȮėŅĭ-ĽńĮħŅľƢ' 
    Ť,ŠȮĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ:ȮĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮIEP/IIP ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
ĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔȮ-ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ-ŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĝŋĴĝĬĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
ȮȮȮȮŤ,šȮĚŅĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ: ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ-ľńĺľĬƟŅĶŃħńĭĝńŘĬȮ-ĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ-ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬȮľńĺľĬƟŅĚŅĬŀŊŗĬŕȮĝƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮťȮĔĸŋƞĴĚŅĬ          

Īňŗ ĚŅĬıŇŏĻļĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ ĝńŗĺőĴĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ Īňŗ ĚŅĬıŇŏĻļĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ ĝńŗĺőĴĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
Š ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬ ŠşȮėŅĭ-ĽńĮħŅľƢ Ţ ľńĺľĬƟŅĚŅĬĨƞŅĚŕȮŒĬĔĸŋƞĴĚŅĬ ŦȮėŅĭ-ĽńĮħŅľƢ 
š ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-
ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬ 

ŧȮėŅĭ-ĽńĮħŅľƢ ţ 
 
ėĦŃĪņĚŅĬ-ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒĬ
ĔĸŋƞĴĚŅĬ 

ţȮėŅĭ-ĽńĮħŅľƢ 

ȮȮ 

ȮȮŤ,ŢȮĚŅĬĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ : ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĶńģĭŅĸȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĽıģ,ȮŐĸŃȮĽıĴ,ıĝ,ȮœħƟŐĔƞȮŠ'ȮőĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ&OBECQA) š'ȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĮĻıı,Ȯ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŢ'ȮőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪīȮţ'ȮőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮŤ'őĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮť'ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĸŀħĳńĵȮ&Safety School) ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
Ŧ'ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺȮŧ'ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĸŀħĭŋľĶňŗŐĸŃŐŀĸĔŀŁŀĸƢȮŨ'ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĸŀħĕĵŃȮŠş'ȮĔŇěĔĶĶĴ
ŀŅĝňıŏıŊŗŀĔŅĶĴňĚŅĬĪņȮŠŠ'ȮĔŇěĔĶĶĴĽĬŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĨŅĴĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
 

Īňŗ ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĚŅĬĬőĵĭŅĵĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ ĝńŗĺőĴĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
Š ľńĺľĬƟŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ŤȮėŅĭ-ĽńĮħŅľƢ 
š ľńĺľĬƟŅĚŅĬ-ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮľĶŊŀĚŅĬ ţȮėŅĭ-ĽńĮħŅľƢ 
Ţ ėĦŃĪņĚŅĬ-ĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮľĶŊŀĚŅĬ šȮėŅĭ-ĽńĮħŅľƢ 

 

 



Ţ 
 
ȮȮȮȮȮȮȮėŋĦĽĴĭńĨŇĔŅĶĕŀĴňľĶŊŀĕŀŏĸŊŗŀĬ &Ĩƞŀ' 
 
 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħėŋĦĽĴĭńĨŇ ĝņĬŅĠĔŅĶ ĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ŏĝňŗĵĺĝŅĠ-ĝĝı, 
ť,ȮįŌƟĕŀĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮšȮħƟŅĬȮ 
ĵĔŏĺƟĬȮĺŇĪĵģŅĬŃ 
ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃ 
ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļĨƟŀĚ
ĪņħƟŅĬĪňŗȮŢȮħƟĺĵ 
&ĺ,Ũ/20 ı,ė,Ȯťţ' 

ħƟŅĬĪňŗȮŠȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬȮěŅĔȮ 
ȮŠ'ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&œĲĸƢȮPDF)Ȯ-ĨŅĴĪňŗĮĶŅĔĢŒĬœĲĸƢĺňħňĪńĻĬƢĭńĬĪŉĔĔŅĶĽŀĬȮ 
Ȯš'ȮœĲĸƢĺňħňĪńĻĬƢȮšȮœĲĸƢȮěŅĔȮš,Š'ȮœĲĸƢĺňħňĪńĻĬƢĭńĬĪŉĔĔŅĶĽŀĬĪňŗŐĽħĚŒľƟŏĮƦĬĩŉĚĶŃħńĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗėŅħľĺńĚȮȮš,š'ȮœĲĸƢĺňħňĪńĻĬƢĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĽĳŅıĮƤĠľŅȮĪňŗĴŅȮľĶŊŀŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĕƟŀȮŠ' 
ħƟŅĬĪňŗȮšȮħƟŅĬįĸĸńıīƢěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮěŅĔįĸĚŅĬľĶŊŀįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗ
ĮĶŅĔĢĳŅĵľĸńĚěŅĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬĨŅĴœĲĸƢĺňħňĪńĻĬƢĭńĬĪŉĔĔŅĶĽŀĬȮ
&ĬņŏĽĬŀœĲĸƢĺňħňĪńĻĬƢȮœĲĸƢĳŅıȮœĲĸƢȮPDF) 
ħƟŅĬĪňŗȮŢȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĽņľĶńĭėņĕŀŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ 

Ŧ. ĔŅĶĸħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ 
&ĺ,ţ-ȮšŧȮĴĔĶŅėĴȮ
šŤťţ' 

Š'ȮįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽŌĚĔĺƞŅȮB1 &ėĶŌĪńŗĺœĮ'  
    B2 (ėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ'ȮĨƟŀĚĴňŀŅĵŋœĴƞŏĔŇĬȮšȮĮƖȮĬńĭĩŉĚĺńĬĪňŗĵŊŗĬėņĕŀł 
    ŒľƟŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢįĸĔŅĶĪħĽŀĭȮCEFR ĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚĺŇĝŅĝňıėĶŌł 
š'ȮįŌƟıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵœħƟĶńĭėŋĦĺŋĥŇĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮľĶŊŀĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĪňŗȮĔ,ė,Ļ,ȮĶńĭĶŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬĶŃħńĭĽŌĚĽŋħĕŀĚįŌƟĕŀŏĪƞŅĬńŘĬœĴƞŒľƟ
ĬņėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĬĴŅŒĝƟĞŘņŀňĔȮįŌƟĴňėŋĦĽĴĭńĨŇȮĕƟŀȮŠ'ȮŐĸŃȮš'ȮĨƟŀĚĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĶŃħńĭħňŏħƞĬȮţȮĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĸƞŅĽŋħĨŇħĨƞŀĔńĬĔƞŀĬĵŊŗĬėņĕŀȮ   
őħĵĕŀŒĝƟĽŇĪīŇŏıŊŗŀŒľƟĴň-ŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃŒħĔŖœħƟ 

ĔĶĦňĕŀĴň-ŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃȮŒľƟįŌƟĕŀŐĸŃįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟĶńĭĶŀĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĕŀ 
ľŅĔĳŅĵľĸńĔĨĶĺěĽŀĭŐĸƟĺıĭĺƞŅȮĴňėŋĦĽĴĭńĨŇœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĬňŘȮŒľƟĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬįŌƟĕŅħėŋĦĽĴĭńĨŇ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬ &ĺ,Ũ/20 ı,ė,Ȯťţ'Ȯ 
 

ĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶ ĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ħƟŅĬĪňŗȮŠȮœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŦşȮ 
ħƟŅĬĪňŗȮšȮœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŦş 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĨƞĸŃėĬȮ 
&ħƟŅĬĪňŗȮŠȮŐĸŃȮħƟŅĬĪňŗȮš'Ȯ 
œĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮťŤ 

ħƟŅĬĪňŗȮŠȮœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŦşȮ 
ħƟŅĬĪňŗȮšȮœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŦş 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĨƞĸŃėĬȮ 
&ħƟŅĬĪňŗȮŠȮŐĸŃȮħƟŅĬĪňŗȮš'Ȯ 
œĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŦş 

ħƟŅĬĪňŗȮŠȮœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŦşȮ&ŦŤ' 
ħƟŅĬĪňŗȮšȮœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŦşȮ&ŦŤ' 
ħƟŅĬĪňŗȮŢȮœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŦŤ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĨƞĸŃėĬȮ&ħƟŅĬĪňŗȮŠȮŐĸŃȮšȮŐĸŃȮŢ'Ȯ 
œĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŦŤ 

 
 
 
 
 
 



ţ 
 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ&ĺšŢ/ŢȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤťţ' 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŠȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚȮŧşȮ
ėŃŐĬĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮĽƞĺĬĪňŗȮŠȮĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚȮȮ 
&ťşȮėŃŐĬĬ' 
&ĕŀĴňľĶŊŀŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃ-ŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ-ėĚĺŇĪĵģŅĬŃ' 

Š' ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚėĶŌȮŐĸŃĴňĳŅĶŃĚŅĬĨŅĴĪňŗȮĔ,ė,Ļ,Ȯ
ĔņľĬħ &ĽņľĶńĭėĶŌįŌƟĝƞĺĵŒĝƟĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚėĶŌįŌƟĝƞĺĵȮĨŅĴĪňŗȮĔ,ė,Ļ,ȮĔņľĬħ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮħƟŅĬĪňŗȮŠȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&ŧȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬȮŢţȮėŃŐĬĬ'ȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮħƟŅĬĪňŗȮšȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ţȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬȮŠţȮėŃŐĬĬ'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮħƟŅĬĪňŗȮŢȮĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ŢȮĶŅĵĔŅĶȮěņĬĺĬȮŠšȮėŃŐĬĬ'ȮȮ 
š' įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮ&ħƟŅĬĪňŗȮŠȮħƟŅĬĪňŗȮšȮħƟŅĬĪňŗȮŢ'  

ȮȮȮȮȮȮȮĽƞĺĬĪňŗȮšȮĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĚŅĬĪňŗŏĽĬŀŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵȮ
&ţşȮėŃŐĬĬ-šşȮėŃŐĬĬ' 
&ĕŀĴňľĶŊŀŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃ-ŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ-ėĚĺŇĪĵģŅĬŃ' 
&ĬņŏĽĬŀŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĶńŘĚĪňŗȮš' 

Š,ȮıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮš,ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵȮĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŢ,ȮĽŀħėĸƟŀĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺŇĪĵģŅĬŃ 
ėĶŌ ėĶŌȮĝĬ ėĶŌȮĝĬı ėĶŌȮĝĝ, ėĶŌȮĝĝı, 

ĮĶńĭ
ĮĶŃĵŋĔĨƢ 

ŐĔƟœĕĮƤĠľŅ ĶŇŏĶŇŗĴıńĥĬŅ ėŇħėƟĬ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ 

ĽĶƟŅĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮšȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ȮŠşȮėŃŐĬĬȮ' 

&ŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ-ėĚĺŇĪĵģŅĬŃ' 

ĮĶŃŏĴŇĬĚŅĬŀŊŗĬŕȮ&ĚŅĬľĬƟŅĪňŗıŇŏĻļ'ȮĪňŗĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŢȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĔŅĶ
ĶńĔļŅĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮ&ȮŠşȮėŃŐĬĬȮ' 

&ŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ-ėĚĺŇĪĵģŅĬŃ' 

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮȮȮ 
ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŃĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌ

ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĴňȮŤȮĶŃħńĭȮħńĚĬňŘ 
&ŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ-ėĚĺŇĪĵģŅĬŃ' 

ħňŏħƞĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮŨşȮĕŉŘĬœĮ'ȮȮȮȮȮħňĴŅĔȮ&ĶƟŀĵĸŃȮŧş+ŧŨ,ŨŨ'  Ȯ 
ħňȮ&Ŧş+ŦŨ,ŨŨ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıŀŒĝƟȮ&ĶƟŀĵĸŃȮťşȮůȮťŨ,ŨŨ'ȮȮȮȮȮ 
ĮĶńĭĮĶŋĚȮ&ĶƟŀĵĸŃȮŤŨ,ŨŨȮĸĚĴŅ' 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
&ŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ-ėĚĺŇĪĵģŅĬŃ' 

ėĶńŘĚĪňŗȮŠȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮŠȮĨ,ė,+ȮŢŠȮĴň,ė,ȮĕŀĚĮƖĩńħœĮ
ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚĔńĭėƞŅĪňŗėŅħľĺńĚĪňŗĔņľĬħœĺƟ 
ėĶńŘĚĪňŗȮšȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮŠȮŏĴ,ĵ,+ȮŢşȮĔ,ĵ,ȮĕŀĚĮƖ
ŏħňĵĺĔńĬȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟ 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 
&ŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ-ėĚĺŇĪĵģŅĬŃ' ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĝƟĨŅĴŐĭĭĪňŗȮĔ,ė,Ļ,ȮĔņľĬħ 

ĔŅĶěńħŏĔŖĭŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸł ŒľƟĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĶńĔļŅœĺƟŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮţȮĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 

 

 

 

 

 

 

 



Ť 
 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮĨņŐľĬƞĚ ėĶŌȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
&ĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌłȮĔ,ė,Ļ,ĪňŗȮĻīşšşť,Ŧ-ĺšŢȮĸĺȮŢȮĔ,ĵ,ťţ' 

 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ ħƟŅĬĪňŗ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĽńħĽƞĺĬ 
ėŃŐĬĬ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŠȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚ    

ĽƞĺĬĪňŗȮŠ 
ĶŃħńĭ

ėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅ
ĚŅĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬ
ĨņŐľĬƞĚ 
&ťşȮėŃŐĬĬ' 

 
 

 
 
 
 

ħƟŅĬĪňŗȮŠ 
ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
&ŢţȮėŃŐĬĬ' 

Š,ŠȮĔŅĶĽĶƟŅĚȮŐĸŃȮľĶŊŀȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ š  
/,0ȮȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ Ţ  
Š,ŢȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ Ŧ  
/,ţȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅȮĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵň
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 

4  

/,ŤȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ţ  
/,ťȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢľĶŊŀĔŅĶĺŇěńĵ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

5 ŠȮĺŇěńĵȮŠȮĳŅėŏĶňĵĬ 

/,ŦȮĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 4  
/,ŧȮŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗħňĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 5  

ħƟŅĬĪňŗȮš 
ħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
&ŠţȮėŃŐĬĬ' 

0,/ȮĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

2  

0,0ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬ 6  
š,ŢȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬŀŊŗĬŕȮĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

4  

š,ţȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃľĶŊŀĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

2  

ħƟŅĬĪňŗȮŢ 
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňı 
&ŠšȮėŃŐĬĬ' 

Ţ,ŠȮĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ţ ĮƖĸŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ 
šşȮĝńŗĺőĴĚ 

Ţ,šȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  

ţ ĮƖĸŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ 
ţşȮĝńŗĺőĴĚ 

Ţ,ŢȮĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ  
ĪńĔļŃĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ  
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıĴŅŒĝƟŒĬ 
Š' ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 
š' ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃ 
Ţ' ĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ţ  

ĽƞĺĬĪňŗȮšȮĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĪňŗŏĽĬŀŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵȮȮ&šşȮėŃŐĬĬ'   
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮšȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŠşȮėŃŐĬĬ' 
ĮĶŃŏĴŇĬĚŅĬŀŊŗĬŕȮ&ĚŅĬľĬƟŅĪňŗıŇŏĻļ'ȮĪňŗĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮ&ŠşȮėŃŐĬĬ) 
     ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŃĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 



ť 
 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮĨņŐľĬƞĚ ėĶŌȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŠȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚȮ 
ĽƞĺĬĪňŗȮŠȮȮĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚȮȮ&ěņĬĺĬȮťşȮėŃŐĬĬ' 

ħƟŅĬĪňŗȮ/ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮľĴŅĵĩŉĚ ĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃľĶŊŀıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮĴňĮƤĠĠŅȮĴňĻńĔĵĳŅıȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĝňŘĺńħȮ
ĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĺŇīňĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃŏľĴŅŃĽĴŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮȮ&ěņĬĺĬȮŢţȮėŃŐĬĬ' 
ȮȮ/,/ȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃľĶŊŀıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶěńħĪņŐĸŃľĶŊŀıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶŅĵĺŇĝŅľĶŊŀĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮőħĵĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħŏıŊŗŀěńħĪņėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĚŅĬȮ&Tasks) ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
įĸĸńıīƢȮ&Outcomes) ĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ 

ėĶŌ-ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶ ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠ ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ 
/,/Ȯ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŐĸŃľĶŊŀ
ıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

/,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĽŌĨĶ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ 
ĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃľĶŊŀįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃĬņœĮěńħĪņ
ĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃ
ľĶŊŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

/,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĽŌĨĶ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃľĶŊŀȮįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬņœĮěńħĪņĶŅĵĺŇĝŅȮ
ŐĸŃľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃľĶŊŀ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

/,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĽŌĨĶ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃľĶŊŀȮįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĬņœĮěńħĪņĶŅĵĺŇĝŅȮ
ŐĸŃľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃ
ľĶŊŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

/,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĽŌĨĶ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃľĶŊŀȮįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĬņœĮěńħĪņĶŅĵĺŇĝŅȮ
ŐĸŃľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃ
ľĶŊŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

Š,ȮľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃľĶŊŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
įŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
ĕƟŀȮŠȮůȮţ 

 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 
ĶŃħńĭ 1 : ĪņĕƟŀĝńħŏěĬ
ĕƟŀȮ1  
 
ĶŃħńĭȮ2 : ĪņĝńħŏěĬĕƟŀ
ĕƟŀȮ 
1-2 
 
ĶŃħńĭȮ3 : ĪņĝńħŏěĬĕƟŀȮ
1-3 
 
ĶŃħńĭȮ4 : ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭŐĸŃĬņįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĴŅŒĝƟĮĶńĭĮĶŋĚ
ľĸńĔĽŌĨĶıńĥĬŅŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıĽŌĚĕŉŘĬ 

 
 
 

¶ ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
¶ ľĸńĔĽŌĨĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
¶ ĨŅĶŅĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĽŌĨĶȮœħƟŐĔƞȮ
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĮĽŌƞ
ėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĶŅĵĺŇĝŅ-ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-
ĽŅĶŃĽņėńĠ-ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĬȮ(ĬņŏĽĬŀŒĬŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽŀĬȮĕƟŀȮ
Š,š' 
 

0,ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮľĶŊŀ
ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃľĬƞĺĵĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮ
ĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚ 

0,ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮľĶŊŀ
ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶŅĵĺŇĝŅ 
ŐĸŃľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮ
ĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚ 

0,ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮľĶŊŀ
ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶŅĵĺŇĝŅ 
ŐĸŃľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮ
ĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚ 

0,ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮľĶŊŀ
ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶŅĵĺŇĝŅ 
ŐĸŃľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮ
ĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚœħƟěĶŇĚ 

š,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
ĶŅĵĺŇĝŅĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟŏĶňĵĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮ
ĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟ
ľĸńĔĽŌĨĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮȮ
ŠȮėĶńŘĚȮĬņįĸĮĶŃŏĴŇĬĴŅŒĝƟıńĥĬŅȮĮĶńĭĮĶŋĚȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚĕŉŘĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

1,ȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĬņįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ
ĴŅĮĶńĭĮĶŋĚȮ 

3. ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟ
ľĸńĔĽŌĨĶ ŐĸŃĬņįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ
ĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĴňėŋĦĳŅı
ĽŌĚĕŉŘĬ 
 

1,ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟ
ľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ŐĸŃĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅ
ŒĝƟĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶıńĥĬŅ
ŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚĕŉŘĬ 

3. ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟ
ľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ŐĸŃĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĴŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıĽŌĚĕŉŘĬ 

¶ ėņĽńŗĚıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ-ĮĶŃŏĴŇĬ
ľĸńĔĽŌĨĶ 
¶ ĽĶŋĮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 

4. ĶƞĺĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃľĶŊŀ
ŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 

4. ĶƞĺĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃľĶŊŀ
ŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 

+ȮŐĸŃĶƞĺĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃȮ
ľĶŊŀŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮľĶŊŀĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

¶ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃł-
ĶŅĵĚŅĬȮPLC/ŏŀĔĽŅĶĪňŗŒľƟėņŐĬŃĬņ
ĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃłȮľĶŊŀĶŃħńĭ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 



Ŧ 
 

 

 

 

 

ȮȮȮȮȮȮ/,0ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶěńħĪņȮŐĸŃȮľĶŊŀıńĥĬŅľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ĪńĔļŃȮėŋĦĸńĔļĦŃĮĶŃěņĺŇĝŅȮĔŅĶŀƞŅĬėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏĕňĵĬȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽņėńĠĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĚŅĬȮ&Tasks)ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

įĸĸńıīƢȮ&Outcomes) ĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ 
ėĶŌ-ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶ ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠ ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ 

/,0ȮȮ 
ĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭ
ĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 
 
 
 

/,ȮŀŀĔŐĭĭľĬƞĺĵĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĽŀħėĸƟŀĚȮĔńĭ
ėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮ
īĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĽņėńĠȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮ
ėŋĦĸńĔļĦŃĮĶŃěņĺŇĝŅȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶŀƞŅĬėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏĕňĵĬȮ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽņėńĠĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺńħ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

/,ȮŀŀĔŐĭĭľĬƞĺĵĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĽŀħėĸƟŀĚȮĔńĭ
ėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮ
īĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĽņėńĠȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ĪńĔļŃȮėŋĦĸńĔļĦŃ
ĮĶŃěņĺŇĝŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĔŅĶŀƞŅĬėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ŏĕňĵĬȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃ
ĪňŗĽņėńĠĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

/,ȮŀŀĔŐĭĭľĬƞĺĵĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĽŀħėĸƟŀĚȮĔńĭ
ėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮ
īĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĽņėńĠȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ĪńĔļŃȮėŋĦĸńĔļĦŃ
ĮĶŃěņĺŇĝŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĔŅĶŀƞŅĬėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ŏĕňĵĬȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃ
ĪňŗĽņėńĠĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

/,ȮŀŀĔŐĭĭľĬƞĺĵĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮ
īĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĽņėńĠȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮ
ėŋĦĸńĔļĦŃĮĶŃěņĺŇĝŅȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶŀƞŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏĕňĵĬȮ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽņėńĠĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺńħ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

Š,ȮŀŀĔŐĭĭľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚȮĔńĭėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅȮīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĽŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĽņėńĠȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ĪńĔļŃȮėŋĦĸńĔļĦŃĮĶŃěņ
ĺŇĝŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶŀƞŅĬȮȮȮȮȮȮ
ėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏĕňĵĬȮ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽņėńĠĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
įŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸľĬƞĺĵ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĬņįĸĴŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŒľƟĴňėŋĦĳŅı 

ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
ĕƟŀȮŠȮůȮţ 

 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 
ĶŃħńĭ 1 : őėĶĚĔŅĶĽŀĬĪņ
ĕƟŀĝńħŏěĬĕƟŀȮ1  
 
ĶŃħńĭȮ2 : őėĶĚĔŅĶĽŀĬĪņ
ĝńħŏěĬĕƟŀĕƟŀȮ1-2  
 
ĶŃħńĭȮ3 : őėĶĚĔŅĶĪņ
ĝńħŏěĬĕƟŀȮ1-2 ŐĸŃĴň
ĶƞŀĚĶŀĵĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
 
ĶŃħńĭȮ4 : őėĶĚĔŅĶĪņ
ĝńħŏěĬĕƟŀȮ1-2 ŐĸŃĴň
ĶƞŀĚĶŀĵĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽƞĚĨĶĚĨŅĴŏĺĸŅ
ĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħ 
 
 

¶ ėņĽńŗĚĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĽŀĬ 
¶ őėĶĚĔŅĶĽŀĬȮĔņľĬħĔĶŀĭĳŅĶŃĚŅĬ
ĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĨŅĴėņĽńŗĚłȮ 
ŒľƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ őħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ
ĕŀĚľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃł ħńĚĬňŘ 
Š,ȮėĺŅĴĶŌƟ-ĪńĔļŃ-ėŋĦĸńĔļĦŃĮĶŃěņ
ĺŇĝŅ 
š,ȮĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬȮ 
Ţ,ȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ 
ţ,ȮĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽņėńĠĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
5. ĔŇěĔĶĶĴ Active Learning ŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶėŇħ 
¶ ĳŅıĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃħńĭĝńŘĬȮŏıŊŗŀěńħĪņ
ĔĶŀĭĳŅĶŃĚŅĬ 

š,ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸľĬƞĺĵĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŒľƟĴňėŋĦĳŅı
ĽŌĚĕŉŘĬ 

š,ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸľĬƞĺĵĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĴŅĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŒľƟĴňėŋĦĳŅı
ĽŌĚĕŉŘĬ 

š, ĮĶŃŏĴŇĬįĸľĬƞĺĵĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĴŅĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıĽŌĚĕŉŘĬ 
 

š, ĮĶŃŏĴŇĬįĸľĬƞĺĵĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŒľƟĴňėŋĦĳŅı
ĽŌĚĕŉŘĬ 

¶ ĽĶŋĮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

Ţ.ȮĶƞĺĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ľĶŊŀŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅȮħƟŅĬ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

Ţ.ȮĶƞĺĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ľĶŊŀŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅȮħƟŅĬ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀĶŃħńĭ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

3.ȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ 
ŏĮƦĬĪňĮĶŉĔļŅȮľĶŊŀĶƞĺĴĮĶŉĔļŅȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟŅĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐĸŃĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

+ȮŐĸŃĶƞĺĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮ
ľĶŊŀŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅȮħƟŅĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

¶ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃł-
ĶŅĵĚŅĬȮPLC ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
¶ ŏŀĔĽŅĶĪňŗŒľƟėņŐĬŃĬņŒĬ+ĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 
¶ ĳŅıĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŒľƟėņŐĬŃĬņȮľĶŊŀ 
¶ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶ-ľĬńĚĽŊŀĕŀĭėŋĦĔŅĶŏĮƦĬ
ĺŇĪĵŅĔĶĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 



ŧ 
 

 
 
 

Š,ŢȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬȮěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŐĽħĚĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňȮőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĶŌĮŐĭĭȮŏĪėĬŇėŐĸŃĺŇīňĔŅĶŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĭĶĶĸŋĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĚŅĬȮ&Tasks)ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ įĸĸńıīƢȮ

&Outcomes) 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ 

ėĶŌ-ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶ ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠ ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ 
Š,ŢȮ 
ĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
  

/,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĶŅĵĭŋėėĸȮ&ĽŀħėĸƟŀĚħƟŅĬȮš' 

/,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĶŅĵĭŋėėĸȮ&ĽŀħėĸƟŀĚħƟŅĬȮš' 

/,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĶŅĵĭŋėėĸ &ĽŀħėĸƟŀĚħƟŅĬȮš' 

/,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĶŅĵĭŋėėĸ &ĽŀħėĸƟŀĚħƟŅĬȮš' 

Š,ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĬƞĺĵĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟėĶĭĩƟĺĬĨŅĴ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĔņľĬħ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
ĕƟŀȮŠȮůȮŤ 

 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 
ĶŃħńĭ 1 : ĪņĕƟŀĝńħŏěĬ 
ĕƟŀȮ1-2  
 
ĶŃħńĭȮ2 : ĪņĝńħŏěĬȮ 
ĕƟŀȮ1-3 ĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃ 
ĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇĺŇĝŅ 
 
ĶŃħńĭȮ3 : ĪņĝńħŏěĬȮ 
ĕƟŀȮ1-5 ĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃ 
ĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇĺŇĝŅ 
 
ĶŃħńĭȮ4 : ĪņĝńħŏěĬ  
ĕƟŀȮ1-5 ĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃ 
ĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇĺŇĝŅŐĸŃ 
ĽƞĚŐįĬĔŅĶĽŀĬĨĶĚĨŅĴ
ŏĺĸŅĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħ 

 

¶ ŏŀĔĽŅĶĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬ
&ŀĵŌƞŒĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ) 

0,ȮěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŐĭĭ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĶŌĮŐĭĭĪňŗĔņľĬħ 

0,ȮěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŐĭĭ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĶŌĮŐĭĭĪňŗĔņľĬħ 

0,ȮěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŐĭĭ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĶŌĮŐĭĭĪňŗĔņľĬħ 

0,ȮěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŐĭĭ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĶŌĮŐĭĭĪňŗĔņľĬħ 

¶ ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅ
ĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

Ţ,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵ
ŒĝƟĶŌĮŐĭĭȮŏĪėĬŇėȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶȮ
ĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Active 
Learning) ĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ 
ŒĝƟĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵň
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
īĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĬņœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚ 

Ţ,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵ
ŒĝƟĶŌĮŐĭĭȮŏĪėĬŇėȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶȮ
ĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Active 
Learning) ĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ 
ŒĝƟĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵň
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
īĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĬņœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚ 

Ţ,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵ
ŒĝƟĶŌĮŐĭĭȮŏĪėĬŇėȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶȮ
ĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Active 
Learning) ĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ 
ŒĝƟĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵň
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
īĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĬņœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚ 

Ţ,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵ
ŒĝƟĶŌĮŐĭĭȮŏĪėĬŇėȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶȮ
ĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Active 
Learning) ĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ 
ŒĝƟĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵň
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
īĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĬņœĮĮĢŇĭńĨŇȮœħƟěĶŇĚ 

š,ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭ 
GPAS 5 StepsȮŏĪėĬŇėĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ
&Active Learning)Ȯ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚ
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮőħĵŒĝƟĽŊŗŀ
ľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴȮ
,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮľĶŊŀŒĝƟĽŊŗŀ
ŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
ıĶƟŀĴĪńŘĚĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĬńĔŏĶňĵĬ 

¶ įĸĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬĔŇěĔĶĶĴ
Active LearningȮŏĝƞĬįĸĚŅĬȮ
ĝŇŘĬĚŅĬȮĳŅĶŃĚŅĬł 
¶ ĽŊŗŀȮľĶŊŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮľĶŊŀ
ŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬľĶŊŀĽŊŗŀ
ŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĕŀĚėĶŌĪňŗŒĝƟŒĬĔŇěĔĶĶĴȮActive 
Learning 

2, ĴňĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬņįĸĴŅıńĥĬŅ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

2,ȮĴňĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶĽŀĬ 
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬņįĸĴŅıńĥĬŅ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

2,ȮĴňĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬņįĸĴŅĮĶńĭ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚĕŉŘĬ 

4. ĴňĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬņįĸĴŅĮĶńĭ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚĕŉŘĬ 

¶ ĭńĬĪŉĔĔŅĶĽŀĬĪŋĔŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅȮ
&ĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬľĶŊŀȮ
ĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵ 

Ť,ȮĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀȮ
PLC ľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵȮ' 

Ť,ȮĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀȮ
PLC ľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵȮ' 

Ť,ȮĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀȮ
PLC ľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵȮ' 

Ť,ȮĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀȮ
PLC ľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵȮ' 

¶ ĭńĬĪŉĔĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

  ť,ȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮŐĸŃľĶŊŀ
ŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ť,ȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮŐĸŃľĶŊŀ
ŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

+ȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮŐĸŃȮ
ľĶŊŀŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

¶ ŏŀĔĽŅĶĔŅĶėņŐĬŃĬņŐĸŃ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅ 
¶ ŏŀĔĽŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬ 



Ũ 
 

 

/,ţȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴœħƟȮ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĚŅĬȮ&Tasks)ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

įĸĸńıīƢȮ&Outcomes) ĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ 
ėĶŌ-ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶ ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠ ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ 

/,ţȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŐĸŃıńĥĬŅȮĽŊŗŀȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏĪėőĬőĸĵň
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 
 
&ĚŅĬĺŇěńĵȮȮȮȮȮȮ
ľĶŊŀȮPLC ľĶŊŀȮ 
ĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵ' 
 

Š,ȮėńħĽĶĶȮŐĸŃȮľĶŊŀıńĥĬŅ
ĽŊŗŀ-ȮĬĺńĨĔĶĶĴ-Ȯ
ŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ-
ŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĬņœĮŒĝƟ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĨńĺĝňŘĺńħȮľĶŊŀįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃěŋħĮĶŃĽĚėƢ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

/,ȮĽĶƟŅĚľĶŊŀıńĥĬŅĽŊŗŀ-Ȯ
ĬĺńĨĔĶĶĴ-ȮŏĪėőĬőĸĵň
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ-ŐĸŃ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĬņœĮŒĝƟŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĬŊŘŀľŅ
ĽŅĶŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĝňŘĺńħȮľĶŊŀįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 
 

/,ȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĽŊŗŀ
ĬĺńĨĔĶĶĴ-ȮŏĪėőĬőĸĵň
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ-ŐĸŃŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĝňŘĺńħȮľĶŊŀ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

/,ȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĽŊŗŀ
ĬĺńĨĔĶĶĴ-ȮŏĪėőĬőĸĵň
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ-ŐĸŃŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĝňŘĺńħȮľĶŊŀ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

Š,ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬőħĵŒĝƟĽŊŗŀ
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ŐĸŃ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ
ĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĝĬı-ĝĝ-
ĝĝı',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĝňŘĺńħȮ
ľĶŊŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮıĶƟŀĴ
ĪńŘĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵň
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 
+ȮėĚĺŇĪĵģŅĬŃȮ&Ĵ,ŤŤ' 
ėĶŌĝņĬŅĠıŇŏĻļĕŉŘĬœĮȮ 
ŒľƟĪņĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴ  
ěņĬĺĬȮ4ȮėŅĭĕŉŘĬœĮ 
+ĕŀĴň-ĕŀŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃ
ĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļĕŉŘĬœĮŒľƟ
ĪņĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĨŅĴėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴȮ&ŏľĴŊŀĬȮĺŠŦ' 

ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
ĕƟŀȮŠȮůȮţ 

 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  
 
ĶŃħńĭ 1 : ĪņĕƟŀĝńħŏěĬȮȮȮȮȮȮ
ĕƟŀȮ1Ȯ 
 
ĶŃħńĭȮ2 : ĪņĝńħŏěĬĕƟŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕƟŀȮ1-š  
 
ĶŃħńĭȮ3 : ĪņĝńħŏěĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕƟŀȮ1- šȮŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ĳŅĵŒĬľĶŊŀĳŅĵĬŀĔ 
 
ĶŃħńĭȮ4 : ĪņĝńħŏěĬĕƟŀȮ1-2  ȮȮȮȮȮȮ
ĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮ
4 ėŅĭ 

 

ėńħĽĶĶ-ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅ 
¶ ĽŊŗŀȮ 
¶ ĬĺńĨĔĶĶĴ  
¶ ĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
¶ ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
ĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴŐįĬĔŅĶĽŀĬ 
 
 
 

2.ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵň
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬĨŅĴěŋħĮĶŃĽĚėƢ 
 

2.ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟ
ĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢ 
 

0,ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵň
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬĨŅĴěŋħĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮ
ĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıĽŌĚĕŉŘĬ 

0,ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵň
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬĨŅĴěŋħĮĶŃĽĚėƢ 
ŐĸŃĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮ
ĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıĽŌĚĕŉŘĬ 

¶ ľĸńĔģŅĬľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃľĶŊŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŏıŊŗŀ
ĬņįĸœĮĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮ 
 



Šş 
 

 

/,ŤȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗœħƟĴŅĞŉŗĚĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅȮĨńħĽŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĪňŗĽŃĪƟŀĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĚŅĬȮ&Tasks)ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ įĸĸńıīƢȮ
&Outcomes) 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ 
ėĶŌ-ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶ ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠ ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ 

/,ŤȮ 
ĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

/,ȮŏĸŊŀĔŒĝƟȮėńħĽĶĶŐĸŃȮ
ľĶŊŀıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵŏľĴŅŃĽĴȮ
ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃľĶŊŀįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃěŋħĮĶŃĽĚėƢ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

/,ȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ
ŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃľĶŊŀįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃěŋħĮĶŃĽĚėƢ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

/,ȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃľĶŊŀįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃěŋħĮĶŃĽĚėƢ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

/,ȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ
ŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃľĶŊŀįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃěŋħĮĶŃĽĚėƢ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

Š,ĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴ
ĽĳŅıěĶŇĚȮľĸŅĔľĸŅĵ
őħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃ
ľĶŊŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
ĕƟŀȮŠȮůȮţ 

 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 
ĶŃħńĭ 1 : ĴňĔŅĶĺńħįĸĨŅĴ
ĽĳŅıěĶŇĚȮK S A ŐĨƞœĴƞĬņ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ
ĺńħįĸ  
 
ĶŃħńĭȮ2 : ĴňĔŅĶĺńħįĸĨŅĴ
ĽĳŅıěĶŇĚȮK S A ŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ
ĺńħįĸ 
  
ĶŃħńĭȮ3 : ĴňĔŅĶĺńħįĸĨŅĴ
ĽĳŅıěĶŇĚȮK S A C ŒĝƟĬņ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ
ĺńħįĸ ĭŅĚľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 
ĶŃħńĭȮ4 : ĴňĔŅĶĺńħįĸĨŅĴ
ĽĳŅıěĶŇĚȮK S A C ŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ
ĺńħįĸ ėĶĭĪŋĔľĬƞĺĵĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

 

¶ ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
¶ őėĶĚĔŅĶĽŀĬȮ 
¶ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĔĦĤƢ
ĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬ 

0,ȮĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴ
ĽĳŅıěĶŇĚȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵȮŏľĴŅŃĽĴ
ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

0,ȮĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴ
ĽĳŅıěĶŇĚȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵȮŏľĴŅŃĽĴ
ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

0,ȮĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴ
ĽĳŅıěĶŇĚȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵȮŏľĴŅŃĽĴŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

0,ȮĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴ
ĽĳŅıěĶŇĚȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵȮŏľĴŅŃĽĴ
ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

¶ ĳŅĶŃĚŅĬ-ĝŇŘĬĚŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
&ĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŏĮƦĬȮBest Practice) 
¶ ĽĶŋĮįĸĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸ 

 Ţ,ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐĸŃĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
œĮĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĴňėŋĦĳŅı
ĽŌĚĕŉŘĬ 

Ţ,ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĮ
ĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚĕŉŘĬ 

Ţ,ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐĸŃĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
œĮĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıĽŌĚĕŉŘĬ 

+ȮĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐĸŃĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœĮĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıĽŌĚĕŉŘĬ 

¶ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮěńħĪņŒĬ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ţ'ȮĔŅĶŒľƟėņŐĬŃĬņ ľĶŊŀŏĮƦĬ
ĪňŗĮĶŉĔļŅŒĬħƟŅĬĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ţ'ȮĔŅĶŒľƟėņŐĬŃĬņ ľĶŊŀ
ŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅŒĬħƟŅĬĔŅĶĺńħ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

+ȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅȮŒľƟ
ėņŐĬŃĬņŒĬħƟŅĬĔŅĶĺńħ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

¶ ŏŀĔĽŅĶȮľĸńĔģŅĬȮĪňŗėņĽńŗĚŐĸŃ
ĶƞŀĚĶŀĵĔŅĶŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮŐĸŃŒľƟ
ėņŐĬŃĬņħƟŅĬĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 



ŠŠ 
 

 

 

 

/,ťȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮľĶŊŀĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĽńĚŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĶŊŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĚŅĬȮ&Tasks)ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

įĸĸńıīƢȮ&Outcomes) ĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ 
ėĶŌ-ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶ ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠ ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ 

/,ťȮĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ĽńĚŏėĶŅŃľƢȮľĶŊŀ
ĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 
 
ėĶŌĽŅĴŅĶĩĪņ
ŏĶŊŗŀĚŏħňĵĺĔńĭ 
ĽƞĺĬĪňŗȮšȮ
ĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵ
œħƟ 

/,ȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅľĶŊŀ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚ 
Š,ŠȮėĺŅĴŏĮƦĬĕŀĚĮƤĠľŅ 
Š,šȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĝńħŏěĬ
Š,ŢȮįĸĸńıīƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ-
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Š,ţȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵ-
ıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬ 
Š,ŤȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

/,ȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅľĶŊŀ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚ 
 
 

/,ȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅľĶŊŀ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬ 

/,ȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵ
ľĶŊŀħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀ
ŐĔƟĮƤĠľŅľĶŊŀıńĥĬŅ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮ
őħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮ
ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅı
ĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ěņŏĮƦĬ 

1'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵȮľĶŊŀ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵȮĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮ
ŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅ  
ľĶŊŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
ŏĶŊŗŀĚȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ 
őħĵŒĝƟĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬĕŀĚȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ,,,,,,,,,,,,,,ȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
ĕƟŀȮŠȮ 

 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 
ĶŃħńĭ 1 : ĪņĕƟŀȮ1-2  
ŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬĽŀħėĸƟŀĚ- 
ŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵœĴƞėĶĭĪŋĔ
ėĬȮŐĸŃĪŋĔľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĽŀĬ 
 
ĶŃħńĭȮ2 : ĪņĝńħŏěĬĕƟŀȮ1-2 
ŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵœĴƞėĶĭ  
ĪŋĔėĬŐĸŃĪŋĔľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĽŀĬ 
 
ĶŃħńĭȮ3 : ĪņĝńħŏěĬĕƟŀȮ1-2 
ŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵėĶĭĪŋĔėĬ
ŐĸŃĪŋĔľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĽŀĬ-
ĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĽŌĚĕŉŘĬ 
 
ĶŃħńĭȮ4 : ĪņĝńħŏěĬĕƟŀȮ1-2      
ŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀ
ĬĺńĨĔĶĶĴ/ŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵ
ėĶĭĪŋĔėĬŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬ-
ĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĽŌĚĕŉŘĬȮ 

¶ ĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
¶ ĽĶŋĮįĸĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸľĶŊŀėŋĦĳŅıěŅĔ
ĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ĶŅĵĭŋėėĸ 

2.ȮĬņįĸĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœĮŒĝƟ 

2.ȮĬņįĸĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀ
įĸĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟ 

0,ȮĬņįĸĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀ
įĸĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟ 

0,ȮĬņįĸĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀ
įĸĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟ 

¶ įĸĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬľĶŊŀĽŊŗŀȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ 
¶ ĶŅĵĚŅĬĺŇěńĵȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŇěńĵ
ŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮ&ė,Ļ,ţȮ-ė,Ļ,Ť'  

  1,ȮŒľƟėņŐĬŃĬņŒĬĔŅĶ
ŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵ
ľĶŊŀħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃľĶŊŀ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬ 

1,ȮŒľƟėņŐĬŃĬņŒĬĔŅĶ
ŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀ
ŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃľĶŊŀ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬ 

+ȮĽŅĴŅĶĩŒľƟėņŐĬŃĬņȮȮ
ŒĬĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵ
ľĶŊŀħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀ
ŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃľĶŊŀ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬ 

¶ ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶ
ŏĮƦĬįŌƟĬņľĶŊŀĔŅĶŒľƟėņŐĬŃĬņ 
¶ ĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 



Šš 
 

 

 

 

/,ŦȮĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ 
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪńĔļŃħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĚŅĬȮ&Tasks)ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

įĸĸńıīƢȮ&Outcomes) ĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ 
ėĶŌ-ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶ ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠ ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ 

/,ŦȮĔŅĶěńħ
ĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
&Active 
Learning) 

ĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮ
ĪńĔļŃĝňĺŇĨȮ 
ĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬȮ
ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĪńĔļŃħƟŅĬ
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽŊŗŀȮ 
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮ
ĪńĔļŃĝňĺŇĨȮ 
ĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬȮ
ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
ĪńĔļŃħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻȮȮ
ĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮ
ĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĪńĔļŃ
ĔŅĶĪņĚŅĬȮĪńĔļŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĪńĔļŃħƟŅĬ
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽŊŗŀȮ 
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮ
ĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĪńĔļŃ
ĔŅĶĪņĚŅĬȮĪńĔļŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĪńĔļŃħƟŅĬ
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽŊŗŀȮ 
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

ĬńĔŏĶňĵĬĴňĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ŒĬħƟŅĬȮ 
Š,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,ŐĸŃ 
š,ȮĪńĔļŃĝňĺŇĨȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮľĶŊŀ 
Ţ,ȮĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,ȮľĶŊŀ 
ţ,ȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ,,,,,,,,,,,,,,,,ȮľĶŊŀȮ 
Ť,ȮĪńĔļŃħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽŊŗŀȮ
ŏĪėőĬőĸĵň ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮľĶŊŀ 
ť,ȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ
&ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĬƟĬȮė,Ļ,ţȮŐĸŃȮė,Ļ,Ť'Ȯ 

ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
ĕƟŀȮŢ 

 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
 
ĶŃħńĭȮŠȮ8ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ
ħƟŅĬĔŅĶėŇħȮŐĨƞĵńĚœĴƞĝńħŏěĬŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴȮ 
 
ĶŃħńĭȮšȮ8ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ
ħƟŅĬĔŅĶėŇħȮĝńħŏěĬȮŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 
 
ĶŃħńĭȮŢȮ8ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ
ħƟŅĬĔŅĶėŇħȮĝńħŏěĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ-
ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃȮĕƟŀȮš+ŤȮŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵȮŠȮĪńĔļŃȮĝńħŏěĬȮŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴȮ 
 
ĶŃħńĭȮţȮ8ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ
ħƟŅĬĔŅĶėŇħȮĝńħŏěĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ-
ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃȮĕƟŀȮš+ŤȮŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵȮŠȮĪńĔļŃȮĝńħŏěĬŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴ-ĬńĔŏĶňĵĬĽĶƟŅĚįĸĚŅĬ
ľĶŊŀĝŇŘĬĚŅĬľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚ
ŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮ 

¶ ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬ 
¶ įĸĚŅĬȮĝŇŘĬĚŅĬȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴ
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĔņľĬħŒĬħƟŅĬ
įĸĸńıīƢȮ&Outcomes) 

¶ ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴ
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĔņľĬħŒĬħƟŅĬ
įĸĸńıīƢ  
¶ ĽĶŋĮįĸĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĬńĔŏĶňĵĬ
ĶŅĵĭŋėėĸ 
 



ŠŢ 
 

 

 

 

/,ŧȮŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗħňĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŀĭĶĴĭƞĴĬŇĽńĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃėƞŅĬŇĵĴėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĪňŗħňĚŅĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĚŅĬȮ&Tasks)ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ įĸĸńıīƢȮ

&Outcomes) 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ 

ėĶŌ-ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶ ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠ ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ 

/,ŧȮŀĭĶĴ 
ŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗħň
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

Š,ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
őħĵĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔėņĽŀĬ
ĪŅĚĻŅĽĬŅŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ėŋĦĸńĔļĦŃ 
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃėƞŅĬŇĵĴ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĪňŗħňĚŅĴ 

Š,ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
őħĵĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔėņĽŀĬ
ĪŅĚĻŅĽĬŅŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ
ĪňŗħňĚŅĴ 

Š,ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶ
ľĸńĔėņĽŀĬĪŅĚĻŅĽĬŅ
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮėŋĦĸńĔļĦŃ
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃ
ėƞŅĬŇĵĴėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮȮȮ
ĪňŗħňĚŅĴ 

Š,ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵ
ĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔėņĽŀĬĪŅĚ
ĻŅĽĬŅŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮȮȮ
ĪňŗħňĚŅĴ 

Š,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮėŋĦĸńĔļĦŃ
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃ
ėƞŅĬŇĵĴėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĪňŗ
ħňĚŅĴ ĨŅĴľĸńĔėņĽŀĬ
ĪŅĚĻŅĽĬŅȮ 

ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
ĕƟŀȮţȮ 

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
Š'ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔ
ėņĽŀĬĪŅĚĻŅĽĬŅȮ 
š'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬȮ 
Ţ'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃ
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ 
ţ'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺȮ 
Ť'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŀĚıńĬĝĴıŌĲƚŅ-Ȯ
ĮĮĝ,Ľıģ,ĬƟŀĵȮ 
 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
 
ĶŃħńĭȮŠȮ8ȮĪņĕƟŀȮŠȮ+ȮšȮ 
 
ĶŃħńĭȮšȮ8ȮĪņĝńħŏěĬĕƟŀȮŠ+šȮ 
 
ĶŃħńĭȮŢȮ8ȮĪņĝńħŏěĬĕƟŀȮŠ+ȮšȮŐĸŃ
ŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıňĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠȮ
ĕƟŀȮŒĬĕƟŀȮŢȮ+ȮŤȮȮ 
 
ĶŃħńĭȮţȮ8ȮĪņĝńħŏěĬĕƟŀȮŠ+ȮšȮ 
ŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıňĵĚȮŠȮĕƟŀȮȮŒĬĕƟŀȮ
ŢȮ+ȮŤȮ-ȮŏĮƦĬŀĵƞŅĚĪňŗħň  

¶ ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅĪňŗ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
¶ ĭńĬĪŉĔľĸńĚĽŀĬȮĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶľĸńĔ
ėņĽŀĬĪŅĚĻŅĽĬŅŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

š,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĚŅĬ
ėŋĦīĶĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬ
ıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃėƞŅĬŇĵĴ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĪňŗħňĚŅĴ 

š,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĚŅĬ
ėŋĦīĶĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬ
ıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĪňŗħňĚŅĴ 

š,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĚŅĬ
ėŋĦīĶĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮėŋĦĸńĔļĦŃ
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃ
ėƞŅĬŇĵĴėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĪňŗ
ħňĚŅĴ 

š,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĚŅĬ
ėŋĦīĶĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
ĪňŗħňĚŅĴ 

š,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴŀńĨ
ĸńĔļĦƢȮŴĴňĺŇĬńĵȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮ
ıŀŏıňĵĚŵ ĨŅĴőėĶĚĚŅĬ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃĽĶƟŅĚ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĭƞĚĝňŘŏĝŇĚ
ĭĺĔ 

őėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴ 

1,ȮŀĭĶĴĭƞĴĬŇĽńĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ
ėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĚŅĴȮĮĸŌĔİƤĚ
ėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚ
ŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

1,ȮŀĭĶĴĭƞĴĬŇĽńĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ
ėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĚŅĴȮĮĸŌĔİƤĚ
ėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚ
ŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

1,ȮŀĭĶĴĭƞĴĬŇĽńĵŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴėŋĦĸńĔļĦŃ 
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮėƞŅĬŇĵĴ
ĪňŗħňĚŅĴȮĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴ
ŏĮƦĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚ
ŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

1,ȮŀĭĶĴĭƞĴĬŇĽńĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴň
ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ
ėƞŅĬŇĵĴȮĪňŗħňĚŅĴȮĮĸŌĔİƤĚ
ėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬ
ĮĶŃĴŋĕ 

Ţ,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴȮėŋĦĸńĔļĦŃ
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮėƞŅĬŇĵĴ
ĪňŗħňĚŅĴȮĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴ
ŏĮƦĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň
ıĶŃĴľŅ 
ĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

Š, ĔŇěĔĶĶĴĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬľĶŊŀ 
š, ĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺľĶŊŀ 
Ţ, ĔŇěĔĶĶĴĔŀĚıńĬĝĴıŌĲƚŅľĶŊŀȮ 
ţ, ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŀĭĶĴĭƞĴ
ĬŇĽńĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗħň
ĚŅĴȮĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

ĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĬȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĮĶŉĔļŅĔŖœħƟȮ 



Šţ 
 

 
 

 

ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮėŋĦĸńĔļĦŃȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬȮĴňĽĴĶĶĩĬŃ
ĪňŗĽņėńĠȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬľĶŊŀįĸĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŐĽħĚĩŉĚĻńĔĵĳŅıĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
őĶĚŏĶňĵĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ 
ėĶŌ-ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶ ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠ ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ 

/,ȮįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ43Ȯ 
ĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮťşȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭȮšȮ
ĕŉŘĬœĮ 

ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5. 
ĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮťşȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭȮšȮ
ĕŉŘĬœĮ 

ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ53Ȯ 
ĴňĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮťşȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭȮšȮ
ĕŉŘĬœĮ 

ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧş 
ĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮťşȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭȮšȮ
ĕŉŘĬœĮ 

¶ ŏŀĔĽŅĶȮĮı,5  
¶ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĶŋĮįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬěŅĔŏŀĔĽŅĶȮĮı,Ť 

š,ĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃ
ŏĕňĵĬȮĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ43Ȯ 
ĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ŐĸŃŏĕňĵĬȮěŅĔĳŅĶŃĚŅĬȮĝŇŘĬĚŅĬĪňŗĽŃĪƟŀĬ
ĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬȮŒĬĶŃħńĭ
įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&ĶŃħńĭȮŠ'ȮĕŉŘĬœĮȮ
ľĶŊŀȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĶŃĚŅĬȮĝŇŘĬĚŅĬȮœħƟ
ėŃŐĬĬȮŤȮůȮŠşȮėŃŐĬĬ &ŏĨŖĴȮŠşȮėŃŐĬĬ' 

ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5. 
ĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ŐĸŃŏĕňĵĬȮěŅĔĳŅĶŃĚŅĬȮĝŇŘĬĚŅĬĪňŗĽŃĪƟŀĬ
ĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬȮŒĬĶŃħńĭ
įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&ĶŃħńĭȮŠ'ȮĕŉŘĬœĮȮ
ľĶŊŀȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĶŃĚŅĬȮĝŇŘĬĚŅĬȮœħƟ
ėŃŐĬĬȮŤȮůȮŠşȮėŃŐĬĬ &ŏĨŖĴȮŠşȮėŃŐĬĬ' 

ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ53Ȯ 
ĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ŐĸŃŏĕňĵĬȮěŅĔĳŅĶŃĚŅĬȮĝŇŘĬĚŅĬĪňŗĽŃĪƟŀĬ
ĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬȮŒĬĶŃħńĭ
įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&ĶŃħńĭȮŠ'ȮĕŉŘĬœĮȮ
ľĶŊŀȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĶŃĚŅĬȮĝŇŘĬĚŅĬȮœħƟ
ėŃŐĬĬȮŤȮůȮŠşȮėŃŐĬĬȮ&ŏĨŖĴȮŠşȮėŃŐĬĬ' 

ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧşȮ 
ĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ŐĸŃŏĕňĵĬȮěŅĔĳŅĶŃĚŅĬȮĝŇŘĬĚŅĬĪňŗĽŃĪƟŀĬ
ĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬȮŒĬĶŃħńĭ
įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&ĶŃħńĭȮŠ'ȮĕŉŘĬœĮȮ
ľĶŊŀȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĶŃĚŅĬȮĝŇŘĬĚŅĬȮœħƟ
ėŃŐĬĬȮŤȮůȮŠşȮėŃŐĬĬ &ŏĨŖĴȮŠşȮėŃŐĬĬ' 

¶ ŏŀĔĽŅĶȮĮı,5  
¶ ĽĶŋĮįĸĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŏĕňĵĬȮ 

Ţ,ȮĽĴĶĶĩĬŃ
ĽņėńĠĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ43Ȯ 
ĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮŒĬĶŃħńĭįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭħňȮ&ĶŃħńĭȮš'ȮĕŉŘĬœĮ ŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬ
ĪŋĔėĬĨƟŀĚįƞŅĬŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ 

ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5. 
ĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮŒĬĶŃħńĭįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭħňȮ&ĶŃħńĭȮš'ȮĕŉŘĬœĮ ŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬ
ĪŋĔėĬĨƟŀĚįƞŅĬŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ 

ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ53Ȯ 
ĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮŒĬĶŃħńĭįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭħňȮ&ĶŃħńĭȮš'ȮĕŉŘĬœĮ ŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬ
ĪŋĔėĬĨƟŀĚįƞŅĬŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ 

ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧşȮ 
ĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮŒĬĶŃħńĭįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭħňȮ&ĶŃħńĭȮš'ȮĕŉŘĬœĮ ŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬ
ĪŋĔėĬĨƟŀĚįƞŅĬŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ 

¶ ŏŀĔĽŅĶȮĮı,5  
¶ ĽĶŋĮįĸĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ţ,ėŋĦĸńĔļĦŃ
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
 

ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ43Ȯ 
ĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮįƞŅĬ
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĶŃħńĭħňȮ&ĶŃħńĭȮš'ȮĕŉŘĬœĮ 
ŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĨƟŀĚįƞŅĬŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ 

ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5. 
ĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮįƞŅĬ
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĶŃħńĭħňȮ&ĶŃħńĭȮš'ȮĕŉŘĬœĮ 
ŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĨƟŀĚįƞŅĬŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ 

ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ53Ȯ 
ĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮįƞŅĬ
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĶŃħńĭħňȮ&ĶŃħńĭȮš'ȮĕŉŘĬœĮ 
ŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĨƟŀĚįƞŅĬŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ 

ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧş 
ĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮįƞŅĬ
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĶŃħńĭħňȮ&ĶŃħńĭȮš'ȮĕŉŘĬœĮ 
ŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĨƟŀĚįƞŅĬŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ 

¶ ŏŀĔĽŅĶȮĮı,Ť 
¶ ĽĶŋĮįĸėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢ 
 

Ť,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴň
ĻńĔĵĳŅıŏĮƦĬ
ıĸőĸĔ 

ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮťŤȮĴňĻńĔĵĳŅıŏĮƦĬıĸőĸĔ
ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĚŅĬȮĝŇŘĬĚŅĬěŅĔĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ(Active Learning) ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ 

ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŦşȮĴňĻńĔĵĳŅıŏĮƦĬıĸőĸĔ
ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĚŅĬȮĝŇŘĬĚŅĬľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴ
ěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ(Active Learning) ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ 

ŏĬƟĬĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļĕŉŘĬœĮ 

ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŦŤȮĴňĻńĔĵĳŅıŏĮƦĬıĸőĸĔ
ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ(Active Learning) ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ 
 

ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĴňĻńĔĵĳŅıŏĮƦĬıĸőĸĔ
ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ (Active Learning) ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ 
 

¶ įĸĚŅĬȮľĶŊŀĝŇŘĬĚŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ 
¶ ĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
¶ įĸĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬ 
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ  



ŠŤ 
 

 

ħƟŅĬĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮěńħĭĶĶĵŅĔŅĻȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟŏĽĶŇĴŐĶĚĝňŘŐĬŃŐĬĺĪŅĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĻŉĔļŅŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃėƟĬıĭėņĨŀĭħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&ěņĬĺĬȮŠţȮėŃŐĬĬ'Ȯ 

0,/ȮĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĚŅĬȮ&Tasks)ȮħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

įĸĸńıīƢȮ
&Outcomes) 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ ėĶŌ-ėĶŌĝņĬŅĠ
ĔŅĶ 

ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶ
ıŇŏĻļ 

ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠ ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ 

0,/ȮĔŅĶ
ěńħĪņĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅ 

Š,ěńħĪņĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŏŀĔĽŅĶĮĶŃěņĝńŘĬ
ŏĶňĵĬľĶŊŀĮĶŃěņ
ĺŇĝŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃ
ŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 

/,ȮěńħĪņĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŏŀĔĽŅĶĮĶŃěņĝńŘĬ
ŏĶňĵĬľĶŊŀĮĶŃěņ
ĺŇĝŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃ
ŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 

/,ȮěńħĪņĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏŀĔĽŅĶ
ĮĶŃěņĝńŘĬŏĶňĵĬľĶŊŀ
ĮĶŃěņĺŇĝŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃ
ŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 

/,ȮěńħĪņĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏŀĔĽŅĶ
ĮĶŃěņĝńŘĬŏĶňĵĬľĶŊŀ
ĮĶŃěņĺŇĝŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃ
ŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 

Š,ȮĽŅĶĽĬŏĪĻĮĶŃěņ
ĝńŘĬŏĶňĵĬľĶŊŀĮĶŃěņ
ĺŇĝŅĩŌĔĨƟŀĚŏĮƦĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ
ŏľĴŅŃĽĴȮ 
 

Š,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĨĶĚĔńĭĽĳŅıĮƤĠľŅȮĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟěńĔĨĬŏŀĚȮėĺĭėŋĴ
ĨĬŏŀĚȮĴňĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮ 
 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
 
ĶŃħńĭȮŠȮ8ȮŠ'ȮěńħĪņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĶŅĵĺŇĝŅȮ 
š'ȮěńħĪņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮ 
 
ĶŃħńĭȮšȮ8ȮŠ'ȮěńħĪņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĶŅĵĺŇĝŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ 
š'ȮěńħĪņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ 
 
ĶŃħńĭȮŢȮ8ȮŠ'ȮěńħĪņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĶŅĵĺŇĝŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
ŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃěņŐĬĔįŌƟŏĶňĵĬȮ 
š'ȮěńħĪņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ 
ŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ-ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃěņŐĬĔįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢȮ 
ĪňŗĔņľĬħȮ 
 
ĶŃħńĭȮţȮ8ȮŠ'ȮěńħĪņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĶŅĵĺŇĝŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
ŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃěņŐĬĔįŌƟŏĶňĵĬ-ıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴň
ŏĽňŗĵĚŐĸŃĴňĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮ 
š'ȮěńħĪņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ-ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃěņŐĬĔįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħ-ıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĮƤĠľŅħƟŅĬȮŠůťȮ
ħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮ 

¶ ĮĶŃĺńĨŇĬńĔŏĶňĵĬ 
¶ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃěńħĪņĽŅĶĽĬŏĪĻŏĮƦĬ
ĶŅĵĭŋėėĸěņŐĬĔȮŢȮĔĸŋƞĴ
ėŊŀȮĮĔĨŇȮŏĽňŗĵĚȮĴňĮƤĠľŅ
ŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮħńĚĬňŘȮ 
Š'ȮħƟŅĬĽńĚėĴȮ 
š'ȮŏĻĶļģĔŇěȮ 
Ţ'ȮħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ 
ţ'ȮħƟŅĬěŇĨŒěŐĸŃ
ıķĨŇĔĶĶĴ  
Ť'ȮħƟŅĬĽĺńĽħŇĳŅıŐĸŃ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ 
ť'ȮħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħ 
Ŧ'ȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬ 

0,ȮŒĝƟĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
įŌƟŏĶňĵĬ 

0,ȮŒĝƟĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
įŌƟŏĶňĵĬ 

0,ȮŒĝƟĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

0,ȮŒĝƟĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
 

  1,ȮŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĔƞ
ėĶŌŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ħƟŅĬĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 

1,ȮŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĔƞ
ėĶŌħƟŅĬĔŅĶěńħĪņ
ĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

+ȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒľƟ
ėņĮĶŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶ
ěńħĪņĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟ 

¶ ŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĔŅĶ
ŒľƟėņĮĶŉĔļŅėĶŌŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŅĶěńħĪņ
ĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶ
ŒĝƟĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
¶ ŏŀĔĽŅĶĔŅĶŏĮƦĬ
ĺŇĪĵŅĔĶ 



Šť 
 
0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶěńħĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŤȮĕńŘĬĨŀĬȮőħĵĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮěńħĪņȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŒĝƟĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮěńħĪņőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĚŅĬȮ&Tasks) ħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
įĸĸńıīƢȮ
&Outcomes) 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ 
ėĶŌ-ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶ 

ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶ
ıŇŏĻļ 

ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ıŇŏĻļ 

0,0Ȯ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴĶŃĭĭ
ħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀ
įŌƟŏĶňĵĬ 

Š,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ ŤȮ
ĕńŘĬĨŀĬėĶĭĩƟĺĬȮ
ĽĴĭŌĶĦƢĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗ
ĔņľĬħ 

/,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶ
ħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĬńĔŏĶňĵĬ ŤȮ
ĕńŘĬĨŀĬėĶĭĩƟĺĬȮ
ĽĴĭŌĶĦƢĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħ 

/,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ
ŤȮĕńŘĬĨŀĬ
ėĶĭĩƟĺĬȮĽĴĭŌĶĦƢ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗ
ĔņľĬħ 

/,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶ
ħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĬńĔŏĶňĵĬ ȮŤȮ
ĕńŘĬĨŀĬėĶĭĩƟĺĬȮ
ĽĴĭŌĶĦƢĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħ 

Š,ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶ
ħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĨŅĴ
ĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 
ŤȮĕńŘĬĨŀĬȮėĶĭĩƟĺĬȮ
ĽĴĭŌĶĦƢĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗ
ĔņľĬħȮŐĸŃěńħ
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ľĸŅĔľĸŅĵ 
 

Š,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸ
œħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ
ĨĶĚĔńĭĽĳŅıĮƤĠľŅȮĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟěńĔ
ĨĬŏŀĚȮėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚȮĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 
 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
 
ĶŃħńĭȮŠȮ8ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĶŃĭĭħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŠ+ŢȮ 
 
ĶŃħńĭȮšȮ8ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĶŃĭĭħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮŠ+ŢȮ
ĝńħŏěĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 
 
ĶŃħńĭȮŢȮ8ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĶŃĭĭħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬėĶĭȮŤȮĕńŘĬĨŀĬ-
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚľĶŊŀ
ĔĸŋƞĴĴňĮƤĠľŅȮ 
 
ĶŃħńĭȮţȮ8ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĶŃĭĭħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬėĶĭȮŤȮĕńŘĬĨŀĬ-ȮȮȮȮȮȮ
ěńħĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀŐĔƟœĕȮ
ľĶŊŀıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬ-ŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚȮȮȮȮȮ
ĪňŗħňœħƟȮ 

ŐĲƚĴŏŀĔĽŅĶȮľĸńĔģŅĬĔŅĶěńħĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬ ŤȮĕńŘĬĨŀĬ 
Š'ȮĔŅĶĶŌƟěńĔĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮ:  
¶ ŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬȮ&ŏĵňŗĵĴĭƟŅĬȮŠşş%) 
š'ȮĔŅĶėńħĔĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ 
¶ ĮĶŃŏĴŇĬěŋħŐĕŖĚȮŐĸŃěŋħŀƞŀĬȮSDQ    
¶ ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮEQ 
¶ ĽĶŋĮįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸŃěņŐĬĔĬńĔŏĶňĵĬěņŐĬĔȮŢȮĔĸŋƞĴėŊŀȮĮĔĨŇȮ
ŏĽňŗĵĚĴňĮƤĠľŅ 
Ţ'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬ 
¶ ĭńĬĪŉĔőŁĴĶŌĴȮ&őŁĴĶŌĴĪŋĔĺńĬĪňŗŏĮƕħŏĶňĵĬ' 
¶ ȮĔŅĶŐĬŃŐĬĺ ŒľƟėņĮĶŉĔļŅĬńĔŏĶňĵĬ 
¶ ȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 
¶ ȮŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬȮľĶŊŀȮįĸĚŅĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı 
ţ'ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĬńĔŏĶňĵĬȮ&ĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚ-ĴňĮƤĠľŅ' 
¶ ėņĽńŗĚ-ĽĶŋĮĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚ 
¶ ŏŀĔĽŅĶȮľĸńĔģŅĬȮĭńĬĪŉĔĔŅĶŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮľĶŊŀėņĮĶŉĔļŅȮ
ħńĚĬňŘȮħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴȮĽńĚėĴȮĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 
¶ őėĶĚĔŅĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ  
Ť'ȮĔŅĶĽƞĚĨƞŀ 
¶ ŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬľĶŊŀĭńĬĪŉĔĔŅĶĽƞĚĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĔńĭĚŅĬŐĬŃŐĬĺȮ
ĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅőĶĚŏĶňĵĬȮĚŅĬŀĬŅĴńĵȮĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĳŅĵĬŀĔȮ
ŏıŊŗŀĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ 
&ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮš,ţȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
įŌƟĮĔėĶŀĚľĶŊŀįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟĶƞĺĴĔńĬœħƟ' 

0,ȮĴňőėĶĚĔŅĶŐĸŃ
ěńħĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟĺĵ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ
ŒĬĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵ 
ŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬ 

0,ȮĴňőėĶĚĔŅĶ
ŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴ
ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵŒĬ
ĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵ 
ŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬ 

0,ȮĴňőėĶĚĔŅĶŐĸŃ
ěńħĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟĺĵ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔ 
ľĸŅĵŒĬĔŅĶħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬ 

0,ȮĴňőėĶĚĔŅĶ
ŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴ
ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵŒĬ
ĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵ 
ŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬ 

&őėĶĚĔŅĶħƟŅĬĪňŗȮŠȮĨńĺĝňŘĺńħȮŠ,ŧȮőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮ' 
 1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮ

ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟĮƤĠľŅįŌƟŏĶňĵĬ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟĮƤĠľŅįŌƟŏĶňĵĬ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟĮƤĠľŅįŌƟŏĶňĵĬ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

+ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟĮƤĠľŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

2,ȮŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅ
ŒĬħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 

2,ȮŏĮƦĬįŌƟĬņľĶŊŀ 
ĪňŗĮĶŉĔļŅŒĬ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

+ȮŏĮƦĬįŌƟĬņľĶŊŀĪňŗ
ĮĶŉĔļŅŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶ
ħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 

¶ ŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬľĶŊŀĭńĬĪŉĔĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 



ŠŦ 
 
0,1ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬŀŊŗĬŕĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬŀŊŗĬŕȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĬńĔŏĶňĵĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮ
ľĶŊŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĚŅĬȮ&Tasks)ȮħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
įĸĸńıīƢȮ&Outcomes) ĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) 

 
ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ 

ėĶŌ-ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶ ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠ ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ 
0,1ȮĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĚŅĬŀŊŗĬŕ ĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĬńĔŏĶňĵĬ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĺŇĝŅĝňıȮĪńĔļŃ
ĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ľĬŀĚœįƞȮĨŅĴėĺŅĴĩĬńħ
ŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěȮĪńŘĚĳŅĵŒĬ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅı
ĬńĔŏĶňĵĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĺŇĝŅĝňıȮĪńĔļŃĔŅĶ
ħņĶĚĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ľĬŀĚœįƞȮĨŅĴėĺŅĴ
ĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒě
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅı
ĬńĔŏĶňĵĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĺŇĝŅĝňıȮĪńĔļŃĔŅĶ
ħņĶĚĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ľĬŀĚœįƞȮĨŅĴėĺŅĴ
ĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒě
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅı
ĬńĔŏĶňĵĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ĺŇĝŅĝňıȮĪńĔļŃĔŅĶ
ħņĶĚĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ľĬŀĚœįƞȮĨŅĴėĺŅĴ
ĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěȮ
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅı
ĬńĔŏĶňĵĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĺŇĝŅĝňıȮĪńĔļŃĔŅĶ
ħņĶĚĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ľĬŀĚœįƞĨŅĴėĺŅĴĩĬńħ
ŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĚŅĬŏĝŇĚ
ĮĶŃěńĔļƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
 
&ĶŃħńĭȮŠůŢ-ĝĴŏĝĵ'Ȯ 
 
ĶŃħńĭȮŠȮ8ȮĶŃħńĭ
őĶĚŏĶňĵĬȮ 
 
ĶŃħńĭȮšȮ8ȮĶŃħńĭ
ŀņŏĳŀ-ĶŃħńĭ 
ĽľĺŇĪĵŅŏĕĨȮ 
 
ĶŃħńĭȮŢȮ8ȮĶŃħńĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ-ĶŃħńĭ
ěńĚľĺńħ-ĶŃħńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪŋĔŐľƞĚ 
Ȯ 
ĶŃħńĭȮţȮ8ȮĶŃħńĭĳŅė-
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ-
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
 
 
 
 
 

Š,ȮěńħĪņőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĬńĔŏĶňĵĬ ľĶŊŀ 
š,ȮįĸĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 
ȮȮȮŠ,ȮĶŃħńĭĳŅėľĶŊŀĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮ 
ľĶŊŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĶŃħńĭ 
ĳŌĴŇĳŅėȮ&ţȮėŃŐĬĬ' 
ȮȮȮȮš,ȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀ
ĶŃħńĭěńĚľĺńħȮľĶŊŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮ
ĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŌĶĦƢȮ&ŢȮėŃŐĬĬ' 
ȮȮȮȮȮŢ,ȮĶŃħńĭŀņŏĳŀľĶŊŀĔĸŋƞĴĽľĺŇĪĵŅ
ŏĕĨőĶĚŏĶňĵĬȮ&šȮėŃŐĬĬ' 
ȮȮȮȮȮţ,ȮĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮ&ŠȮėŃŐĬĬ' 



Šŧ 
 
0,ţȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃľĶŊŀĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃľĶŊŀĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĚŅĬȮ&Tasks)ȮħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
įĸĸńıīƢȮ&Outcomes) 

 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) 

 
ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ 

ėĶŌ-ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶ ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠ ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ 

0,ţȮĮĶŃĽŅĬ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚ
ľĶŊŀįŌƟĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀ
ĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬ 

ĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃľĶŊŀĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

ĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃľĶŊŀ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬ 

ĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃľĶŊŀ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀ
ĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

ĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃľĶŊŀ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀ
ĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃľĶŊŀ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸœħƟĶńĭ
ĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ
ĨĶĚĔńĭĽĳŅıĮƤĠľŅ
ŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 

ŏŀĔĽŅĶȮľĸńĔģŅĬȮľĶŊŀȮŐĭĭĭńĬĪŉĔ 
ĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮ-
ĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ-ŐĸŃľĶŊŀĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘ 
Š' ȮħƟŅĬĽńĚėĴȮ 
š' ȮŏĻĶļģĔŇěȮ 
Ţ' ȮħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ 
ţ' ȮħƟŅĬěŇĨŒěŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴ  
Ť' ȮħƟŅĬĽĺńĽħŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ 
ť' ȮħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħ 
Ŧ' ȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 
ĶŃħńĭȮ/Ȯ8ȮĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ĶŃħńĭĬƟŀĵȮ&ŏĔŇħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ' 
 
ĶŃħńĭȮ0Ȯ8ȮĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ľĶŊŀĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵľĶŊŀĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵȮ/ȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĶƞŀĚĶŀĵȮȮȮ
ŐĨƞœĴƞĝńħŏěĬ 
 
ĶŃħńĭȮ1Ȯ8ȮĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ľĶŊŀĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵľĶŊŀĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵȮ/ȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ
ŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
 
ĶŃħńĭȮ2Ȯ8ȮĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ľĶŊŀĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵľĶŊŀĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵȮ/ȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ
ŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 

 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮš,šȮĕńŘĬĪňŗȮŤȮĔŅĶĽƞĚĨƞŀŒĝƟĶƞĺĴĔńĬœħƟȮ 
ľĶŊŀŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵĔĶĦňĔŖœħƟ 

 

 



ŠŨ 
 
ħƟŅĬĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĺŇĝŅĝňıėĶŌȮőħĵĴňŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨŅĴŐįĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮĬőĵĭŅĵȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƟĬĽńĚĔńħȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŒĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĶŊŀĶŃħńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵľĶŊŀĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃŐĽħĚĭĪĭŅĪŒĬĝŋĴĝĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&Professional Learning Community : PLC'ȮħƟĺĵėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĭĭĔńĸĵŅĦĴŇĨĶĪňŗĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮėŋĦėƞŅȮŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĳŅĶĔŇěĶƞĺĴĔńĬȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&ěņĬĺĬȮŠšȮėŃŐĬĬ' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,/ȮĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚėĶŌĶŅĵĭŋėėĸȮőħĵĴňŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ
ĪńĔļŃȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚĺŇĝŅĝňıėĶŌȮėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŒĬŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽŀĬ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĚŅĬȮ&Tasks)ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĺŇĝŅĝňı įĸĸńıīƢȮ
&Outcomes) 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ 
ėĶŌ-ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶ ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠ ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ 

1,/ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
&12-20 ĝĴ,-ĮƖ' 

 
őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 
ĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵŐĸŃ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

Š,ȮěńħĪņŐįĬıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬľĶŊŀĨŅĴ
ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶĨƟĬĽńĚĔńħŐĸŃ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨŅĴŐįĬ 
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
šşȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĮƖȮ 

/,ȮěńħĪņŐįĬıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬľĶŊŀĨŅĴ
ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶĨƟĬĽńĚĔńħŐĸŃ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨŅĴŐįĬ 
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
šşȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĮƖ 

/,ȮěńħĪņŐįĬıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬľĶŊŀĨŅĴ
ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶĨƟĬĽńĚĔńħ ŐĸŃ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨŅĴ
ŐįĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅȮšşȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĮƖ 

/,ȮěńħĪņŐįĬıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬľĶŊŀĨŅĴ
ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶĨƟĬĽńĚĔńħ ŐĸŃ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨŅĴ
ŐįĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅȮšşȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĮƖ 

Š,ȮıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭĨŅĴ
ŐįĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅı
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬľĶŊŀ
ĨŅĴŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ľĶŊŀĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƟĬ
ĽńĚĔńħ 

ıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮšşȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĮƖȮ 
 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
 
ĶŃħńĭȮŠȮ8ȮıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮ 
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮšşȮĝńŗĺőĴĚȮ 
 
ĶŃħńĭȮšȮ8ȮıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮ 
ěņĬĺĬȮšşȮĝńŗĺőĴĚȮ 
ěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 
Ȯ 
ĶŃħńĭȮŢȮ8ȮıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮ 
ĨńŘĚŐĨƞȮšşȮĝńŗĺőĴĚĕŉŘĬœĮȮ 
ěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮ 
 
ĶŃħńĭȮţȮ8ȮıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮ 
ĨńŘĚŐĨƞȮšşȮĝńŗĺőĴĚĕŉŘĬœĮȮ 
ěŅĔĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮ 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴȮID Plan  

¶ ŐįĬıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚȮ&ID Plan) 
¶ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴ-ŀĭĶĴ-
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 
¶ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶ 
¶ ĳŅıĔŅĶŀĭĶĴȮ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 
¶ ĽĶŋĮĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚŏĮƦĬĶŅĵĳŅė
ŏĶňĵĬȮ 

 
 



šş 
 

 

1,0ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıėĶŌȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŒĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ľĶŊŀĶŃħńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵľĶŊŀĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃŐĽħĚĭĪĭŅĪŒĬĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ(Professional Learning Community : PLC) ħƟĺĵėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĭĭĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮėŋĦėƞŅȮŏĮƚŅľĴŅĵ
ŐĸŃĳŅĶĔŇěĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮőħĵĬņėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĴŅıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĚŅĬȮ&Tasks)ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĺŇĝŅĝňı 

įĸĸńıīƢȮ&Outcomes) ĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ 
ėĶŌ-ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶ ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠ ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ 

1,0ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ 
ŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňı
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  
 
(PLC : ĚŅĬĺŇěńĵȮ
ľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮȮȮȮȮȮ
ĪƟŅĪŅĵ' 

Š,ŏĕƟŅĶƞĺĴĝŋĴĝĬ         
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
ĳŅėŏĶňĵĬĸŃœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅȮšşȮĝńŗĺőĴĚ 

/,ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĝŋĴĝĬ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
ĳŅėŏĶňĵĬĸŃœĴƞ 
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮšşȮĝńŗĺőĴĚ 

/,ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĝŋĴĝĬ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
ĳŅėŏĶňĵĬĸŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
šşȮĝńŗĺőĴĚ 

/,ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĝŋĴĝĬ        
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıĳŅėŏĶňĵĬ 
ĸŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮ
šşȮĝńŗĺőĴĚ 

Š, ĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃ
ĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮŒĝƟ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňı
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮšşȮ
ĝńŗĺőĴĚĨƞŀĳŅėŏĶňĵĬȮ 
 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
 
ĶŃħńĭȮŠȮ8ȮPLC ĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮšşȮĝńŗĺőĴĚ 
Ȯ 
ĶŃħńĭȮšȮ8ȮPLC ĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮšşȮĝńŗĺőĴĚȮ 
ŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅľĶŊŀıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮ 
 
ĶŃħńĭȮŢȮ8ȮPLC ĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 
ĴŅĔĔĺƞŅȮšşȮĝńŗĺőĴĚȮĽĶƟŅĚĽŊŗŀ-ĽŊŗŀ
ŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀ
ŐĔƟĮƤĠľŅľĶŊŀıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮ 
 
ĶŃħńĭȮţȮ8ȮPLC ĳŅĵŒĬ+ĳŅĵĬŀĔ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴȮĴŅĔĔĺƞŅȮšşȮĝńŗĺőĴĚȮ 
ĽĶƟŅĚĽŊŗŀ-ĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
ŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅľĶŊŀıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮ 
 

¶ ėņĽńŗĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬŐĸŃȮPLC 
¶ ŐĭĭĭńĬĪŉĔĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ PLCȮŐĸŃĳŅı
ĔŇěĔĶĶĴȮPLC 

0,ȮĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟ
ěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĝŋĴĝĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňı
œĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬ 

0,ȮĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟ
ěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĝŋĴĝĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňı
œĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬ 

0,ȮĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟ
ěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĝŋĴĝĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıœĮ
ŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬ 

0,ȮĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟ
ěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

¶ ŏŀĔĽŅĶȮįĸĚŅĬȮĝŇŘĬĚŅĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬȮľĶŊŀĽŊŗŀȮľĶŊŀȮŏĪėĬŇė
ĺŇīňĔŅĶȮľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĪňŗ PLCȮľĶŊŀĺŇěńĵȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶȮPLC  

 1,ȮĽĶƟŅĚĽŊŗŀľĶŊŀ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗœħƟěŅĔȮ
ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĝŋĴĝĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňı 

1,ȮĽĶƟŅĚĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬ
ĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňı 

1,ȮĽĶƟŅĚĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ŒĬĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪŅĚĺŇĝŅĝňı 

+ȮĽĶƟŅĚĽŊŗŀľĶŊŀ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ &ĝĔı' 
+ȮĽĶƟŅĚĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮ
&ĝĝ-ĝĝı' 

įĸĚŅĬĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮěŅĔĔŅĶĪņ 
PLC 
 
 

 2,ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
 

2,ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňı 
 
 

ŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

¶ ľĸńĔģŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ
PLC ľĶŊŀ 
¶ ľĸńĔģŅĬĔŅĶŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶȮȮȮȮ
ŒĬĶŃħńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗł 
ŏĮƦĬĨƟĬ 



šŠ 
 
1,ŢȮĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĺŇĝŅĝňıĴŅŒĝƟȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĺŇĝŅĝňıĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĚŅĬȮ&Tasks)ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĺŇĝŅĝňı 

įĸĸńıīƢȮ&Outcomes) ĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ 
ėĶŌ-ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶ ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠ ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ 

Ţ,ŢȮĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ
ĪńĔļŃĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıĴŅŒĝƟ 

ĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃĪňŗœħƟ
ěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃĪňŗœħƟ
ěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃ
ĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚŐĸŃĺŇĝŅĝňıĴŅ
ŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃ
ĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚŐĸŃĺŇĝŅĝňıĴŅ
ŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

+ȮȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗœħƟ
ěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚœĮŒĝƟȮ
ŒĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĶŊŗŀĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
ľĶŊŀȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ
ŏĶŊŗŀĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ľĶŊŀıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ŏĶŊŗŀĚ,,,,,,,,,,,,,,,................... 

ĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚœĮŒĝƟȮ 
Š,ŠȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀȮ 
Š,šȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĬńĔŏĶňĵĬȮ
ľĶŊŀȮ 
Š,ŢȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
 
ĶŃħńĭȮŠȮ8ȮıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 
ĕƟŀȮŢ,ŠȮœĴƞœħƟĬņœĮŒĝƟȮ 
 
ĶŃħńĭȮšȮ8ȮıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 
ĕƟŀȮŢ,ŠȮĬņœĮŒĝƟœĴƞĝńħŏěĬ 
ĕƟŀȮŠ,Š+Š,ŢȮŏıňĵĚĕƟŀŒħ 
ĕƟŀľĬŉŗĚȮ 
 
ĶŃħńĭȮŢȮ8ȮıńĥĬŅĨĬŏŀĚ  
ĕƟŀȮŢ,ŠȮĬņœĮŒĝƟĝńħŏěĬȮ  
ĕƟŀȮŠ,Š+Š,ŢȮŏıňĵĚĕƟŀŒħ  
ĕƟŀľĬŉŗĚȮ 
 
ĶŃħńĭȮţȮ8ȮıńĥĬŅĨĬŏŀĚ  
ĕƟŀȮŢ,ŠȮĬņœĮŒĝƟĝńħŏěĬȮ 
ĕƟŀȮŠ,Š+Š,ŢȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮšȮĕƟŀȮ 
 

Ź ŐįĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮ
&ID Plan'Ȯ 
Ź ĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴ-ŀĭĶĴ-
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 
Ź ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮ 
Ź ĳŅıĔŅĶŀĭĶĴȮ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮ 
Ź ĽĶŋĮĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚŏĮƦĬĶŅĵ   
ĳŅėŏĶňĵĬȮ 
 

 
 



šš 
 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŠȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚȮŧşȮėŃŐĬĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮĽƞĺĬĪňŗȮš ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĪňŗŏĽĬŀŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵȮ&ţşȮėŃŐĬĬȮ-šşȮėŃŐĬĬ' 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



šŢ 
 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮšȮȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĶĺĴȮŠşȮėŃŐĬĬ' 

ȮȮĮĶŃŏĴŇĬĚŅĬŀŊŗĬŕȮ&ĚŅĬľĬƟŅĪňŗıŇŏĻļ'ȮĪňŗĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 
 

 
 
 
 
 
 

 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňı ĭńĬĪŉĔȮľĸńĔģŅĬȮ

ĶƞŀĚĶŀĵ ĶŃħńĭȮŠ ĶŃħńĭȮš ĶŃħńĭȮŢ ĶŃħńĭȮţ ĶŃħńĭȮŤ 

Š, ĚŅĬľĬƟŅĪňŗ
ıŇŏĻļĨŅĴ
őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬȮ 
ťȮĔĸŋƞĴĚŅĬ 

ėĦŃĪņĚŅĬ ŠȮĚŅĬ 
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŐĸƟĺŏĽĶŖěȮĶŃħńĭĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮŠŨ,ŨŨȮĕŀĚĚŅĬ 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬȮŠȮĚŅĬȮľĶŊŀ 
ėĦŃĪņĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅȮŠȮĚŅĬ 
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ŐĸƟĺŏĽĶŖěȮĶŃħńĭĬƟŀĵ 
ĶƟŀĵĸŃȮšşȮůȮŢŨ,ŨŨ 
ĕŀĚĚŅĬ 
 
&ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĚŅĬĭƞŀĵėĶńŘĚ
ěŅĔįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ' 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬȮŠȮĚŅĬȮ 
ľĶŊŀėĦŃĪņĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅȮŠȮĚŅĬ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ŐĸƟĺŏĽĶŖěȮĶŃħńĭıŀŒĝƟ 
ĶƟŀĵĸŃȮţş+ŤŨ,ŨŨ 
ĕŀĚĚŅĬ 
 
&ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĚŅĬȮŢ+ţȮėĶńŘĚĨƞŀ
ĳŅėŏĶňĵĬȮěŅĔįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ' 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬȮŠȮĚŅĬȮľĶŊŀȮ
ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸƟĺŏĽĶŖě
ĶŃħńĭħňȮĶƟŀĵĸŃȮťş+ŦŨ,ŨŨȮ
ĕŀĚĚŅĬ  
 
 
&ĩŌĔĔŅĶĨŇħĨŅĴĚŅĬȮŠ+šȮėĶńŘĚ
ĨƞŀĳŅėŏĶňĵĬȮěŅĔįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ' 

Š,ȮľńĺľĬƟŅĚŅĬȮĴŅĔĔĺƞŅȮŠȮĚŅĬ 
ĴňįĸĚŅĬŒĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮĶƟŀĵĸŃȮ
ťşȮĕŉŘĬœĮȮĕŀĚĚŅĬȮĴňįĸĚŅĬŏĝŇĚ
ĮĶŃěńĔļƢ 

Š,ȮėņĽńŗĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
&ĔĸŋƞĴĚŅĬ' 
š,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮľĶŊŀŏŀĔĽŅĶĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬ  
Ţ,ȮįĸĚŅĬȮĶŅĚĺńĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

š,ȮľńĺľĬƟŅĚŅĬȮŠȮĚŅĬȮľĶŊŀȮ
ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸƟĺŏĽĶŖěĶŃħńĭȮ
ħňĴŅĔȮĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĕŀĚĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 

š,ĚŅĬĬőĵĭŅĵȮ
ľĶŊŀĚŅĬıŇŏĻļĪňŗ
ĴŀĭľĴŅĵ 

ėĦŃĪņĚŅĬ  
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŐĸƟĺŏĽĶŖěȮĶŃħńĭĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮŠŨ,ŨŨȮĕŀĚĚŅĬ 

ėĦŃĪņĚŅĬ 
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ŐĸƟĺŏĽĶŖěȮĶŃħńĭĬƟŀĵȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮšşůŢŨ,ŨŨȮĕŀĚĚŅĬ 
 
&ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĚŅĬĭƞŀĵėĶńŘĚ
ěŅĔįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ' 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬȮľĶŊŀėĦŃĪņĚŅĬ 
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸƟĺ
ŏĽĶŖěȮĶŃħńĭıŀŒĝƟ 
ĶƟŀĵĸŃȮţş+ŤŨ,ŨŨȮĕŀĚĚŅĬ 
 
&ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĚŅĬȮŢ+ţȮėĶńŘĚĨƞŀ
ĳŅėŏĶňĵĬȮěŅĔįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ' 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬŐĸŃėĦŃĪņĚŅĬ 
įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸƟĺŏĽĶŖě
ĶŃħńĭħňȮĶƟŀĵĸŃȮťş+ŦŨ,ŨŨȮ
ĕŀĚĚŅĬ 
 
&ĩŌĔĔŅĶĨŇħĨŅĴĚŅĬȮŠ+šȮėĶńŘĚ
ĨƞŀĳŅėŏĶňĵĬȮěŅĔįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ' 

Š,ľńĺľĬƟŅėĦŃĪņĚŅĬ 
įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸƟĺŏĽĶŖěĶŃħńĭħňȮ
ĕŉŘĬœĮȮĶƟŀĵĸŃȮťşȮĕŉŘĬœĮĕŀĚĚŅĬȮ
ĴňįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 

š,ľńĺľĬƟŅĚŅĬ 
įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸƟĺŏĽĶŖěĶŃħńĭħň
ĴŅĔȮĶƟŀĵĸŃȮŧşȮ 
ĕŀĚĚŅĬȮĴňįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 



šţ 
 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŢȮȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮ&ŠşȮėŃŐĬĬ' 

ȮȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŃĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňı 

ĶŃħńĭȮŠ 
ĨŗņĔĺƞŅĶŃħńĭĪňŗėŅħľĺńĚĴŅĔ 

ĶŃħńĭȮš 
ĨŗņĔĺƞŅĶŃħńĭĪňŗėŅħľĺńĚ 

ĶŃħńĭȮŢ 
ĶŃħńĭėŅħľĺńĚ 

ĶŃħńĭȮţ 
ĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĪňŗėŅħľĺńĚ 

Š,ȮĵŉħĴńŗĬŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
ŀńĬœħƟŐĔƞȮĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮ
ŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
 

ŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴĽŌƞ
ĽŅīŅĶĦĝĬĨƞŀĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ
ŀĵƞŅĚĝńħŐěƟĚĴňľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 

ŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨƞŀ
ĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĝŅĨŇȮ
ĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

ĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬĵŉħĴńŗĬŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

ĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŐĸŃĵŉħĴńŗĬ
ŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĝŅĨŇȮ
ĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ
ĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

š,ȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮĴňěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňȮ
ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀľĬƟŅĪňŗŐĸŃĨƞŀįŌƟĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬģŅĬŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

œĴƞĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĭĭ
ŐįĬĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ
ĨƟĬĽńĚĔńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĸŃĪŇŘĚľĬƟŅĪňŗľĶŊŀ
ĪŀħĪŇŘĚľĬƟŅĪňŗĴŅĔĔĺƞŅȮšȮėĶńŘĚȮőħĵ
œĴƞĴňŏľĨŋįĸŀńĬĽĴėĺĶ 

œĴƞĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĭĭŐįĬ
ĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬ
ĽńĚĔńħȮĸŃĪŇŘĚľĬƟŅĪňŗľĶŊŀĪŀħĪŇŘĚľĬƟŅĪňŗȮ
1-šȮėĶńŘĚ 
őħĵœĴƞĴňŏľĨŋįĸŀńĬĽĴėĺĶ 

ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĭĭŐįĬĕŀĚ
ĪŅĚĶŅĝĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮœĴƞ
ĸŃĪŇŘĚľĬƟŅĪňŗȮœĴƞĪŀħĪŇŘĚľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶȮ 
 

ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĭĭŐįĬĕŀĚĪŅĚ
ĶŅĝĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮœĴƞĸŃĪŇŘĚ
ľĬƟŅĪňŗȮœĴƞĪŀħĪŇŘĚľĬƟŅĪňŗŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟ 
 

Ţ,ȮĴňėĺŅĴĔĸƟŅėŇħȮĔĸƟŅĨńħĽŇĬŒěȮĔĸƟŅ
ŐĽħĚŀŀĔȮŐĸŃĔĶŃĪņŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮ
ĝŀĭīĶĶĴ 

œĴƞĔĸƟŅėŇħȮœĴƞĔĸƟŅĨńħĽŇĬŒěȮœĴƞĔĸƟŅ
ŐĽħĚŀŀĔȮŐĸŃĔĶŃĪņŒĬĽŇŗĚĪňŗœĴƞ
ĩŌĔĨƟŀĚȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĭĭŐįĬĪŅĚ
ĶŅĝĔŅĶ 

ĔĸƟŅėŇħȮĔĸƟŅĨńħĽŇĬŒěȮŐĨƞŐĽħĚŀŀĔ
ľĶŊŀĔĶŃĪņŒĬĽŇŗĚĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮĨŅĴ
ĶŃŏĭňĵĭŐĭĭŐįĬĪŅĚĶŅĝĔŅĶ 

ĔĸƟŅėŇħȮĔĸƟŅĨńħĽŇĬŒěȮĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔȮ
ŐĸŃĔĶŃĪņŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ
ŐĭĭŐįĬĪŅĚĶŅĝĔŅĶ 

ĔĸƟŅėŇħȮĔĸƟŅĨńħĽŇĬŒěȮĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔŐĸŃ
ĔĶŃĪņŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĭĭŐįĬ
ĪŅĚĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟ 

ţ,ȮĴňěŇĨŀŅĽŅȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴŋƞĚ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮőħĵœĴƞėņĬŉĚĩŉĚ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺȮľĶŊŀıĺĔıƟŀĚ 

œĴƞĴňěŇĨŀŅĽŅȮœĴƞĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴŋƞĚ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃıĺĔıƟŀĚ 

ĴňěŇĨŀŅĽŅȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴŋƞĚĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨńĺŐĸŃŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀıĺĔıƟŀĚ 

ĴňěŇĨŀŅĽŅȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴŋƞĚĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴȮőħĵœĴƞėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨńĺȮľĶŊŀıĺĔıƟŀĚ 

ĴňěŇĨŀŅĽŅȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴŋƞĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮ
őħĵœĴƞėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺȮľĶŊŀıĺĔıƟŀĚ
ŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟ 



šŤ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňı 

ĶŃħńĭȮŠ 
ĨŗņĔĺƞŅĶŃħńĭĪňŗėŅħľĺńĚĴŅĔ 

ĶŃħńĭȮš 
ĨŗņĔĺƞŅĶŃħńĭĪňŗėŅħľĺńĚ 

ĶŃħńĭȮŢ 
ĶŃħńĭėŅħľĺńĚ 

ĶŃħńĭȮţ 
ĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĪňŗėŅħľĺńĚ 

Ť,ȮĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬȮĴŋƞĚŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĔņĸńĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

ĸŃŏĸĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮœĴƞĴŋƞĚ
įĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬȮĽƞĚįĸĪņŒľƟĚŅĬ
ŏĽňĵľŅĵ 

ĸŃŏĸĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮœĴƞĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇś
ĕŀĚĚŅĬȮ 
 

ĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĔņĸńĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬĪňŗ
ĽŃĪƟŀĬĩŉĚėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬȮĴŋƞĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚ
ŏĨŖĴĔņĸńĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩőħĵėņĬŉĚĩŉĚėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĽņėńĠŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟ 

ť,ȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴ
ŐĸŃœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ 

ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃ
ŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇĽƞĚįĸŏĽňĵľŅĵĨƞŀĚŅĬ 

ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĨƞœĴƞ
ŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ 

ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃœĴƞŏĸŊŀĔ
ĮĢŇĭńĨŇŐĸŃœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔ
ĪŅĚĶŅĝĔŅĶ 

ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ
ŐĸŃœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪŅĚĶŅĝĔŅĶ
ŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟ 

Ŧ,ȮħņĶĚĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŐĸŃ
ĶńĔļŅĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

œĴƞħņĶĚĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŐĸŃœĴƞ
ĶńĔļŅĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĩŌĔ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬ 

œĴƞħņĶĚĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮŐĸŃœĴƞ
ĶńĔļŅĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

ħņĶĚĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŐĸŃĶńĔļŅ
ĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ħņĶĚĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮŐĸŃĶńĔļŅĳŅıĸńĔļĦƢ
ĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅěĬ
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĽńĚėĴ 

ŧ,ȮŏėŅĶıĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮ
ėņĬŉĚĩŉĚĽŇĪīŇŏħŖĔŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĭŋėėĸ 
 

ĔĸńŗĬŐĔĸƟĚȮŏľĵňĵħľĵŅĴȮĔħĕňŗȮĕƞĴ
ŏľĚȮœĴƞŏėŅĶıĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬ
ĴĬŋļĵƢȮœĴƞėņĬŉĚĩŉĚĽŇĪīŇŏħŖĔŐĸŃœĴƞ
ĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĭŋėėĸȮ 
ŐĸŃĩŌĔĶƟŀĚŏĶňĵĬ 

ĔĸńŗĬŐĔĸƟĚȮŏľĵňĵħľĵŅĴȮĔħĕňŗȮĕƞĴŏľĚȮ
œĴƞŏėŅĶıĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮœĴƞ
ėņĬŉĚĩŉĚĽŇĪīŇŏħŖĔȮŐĸŃœĴƞĵŀĴĶńĭėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĭŋėėĸȮ 

ŏėŅĶıĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮėņĬŉĚĩŉĚ
ĽŇĪīŇŏħŖĔŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚ
ĭŋėėĸ 
 

ŏėŅĶıĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮėņĬŉĚĩŉĚĽŇĪīŇŏħŖĔȮ
ŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĭŋėėĸŐĸŃŏĮƦĬ
ŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟ 

Ũ,ȮĵŉħĩŊŀŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĺŇĝŅĝňı 

œĴƞĵŉħĩŊŀȮŐĸŃœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃĩŌĔ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬ 

œĴƞĵŉħĩŊŀȮŐĸŃœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĺŇĝŅĝňı 

ĵŉħĩŊŀŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚ
ĺŇĝŅĝňı 

ĵŉħĩŊŀȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĺŇĝŅĝňı
ŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟ 

Šş,ȮĴňĺŇĬńĵŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵ ĮĶŃıķĨŇįŇħĺŇĬńĵœĴƞĶƟŅĵŐĶĚŐĸŃĩŌĔ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬȮ 

œĴƞĴňĺŇĬńĵŐĸŃœĴƞĶńĔļŅĺŇĬńĵ 
ĨŅĴĴŅĨĶŅ 83 ů Ũţ 

ĴňĺŇĬńĵŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ
ĨŅĴĴŅĨĶŅ 83 ů Ũţ 

ĴňĺŇĬńĵŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħŐĸŃŏĮƦĬ
ŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟ 



šť 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ĳŅėįĬĺĔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



šŦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĔŅĶěńħĪņŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



šŧ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

šť 



šŨ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

šŦ 



Ţş 
 
Š' ĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ&Performance Agreement :ȮPA) 
 š,Š' ĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀěńħĪņ
ĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ&Performance Agreement :PA) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ŢŠ 
 
 š,š' ĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĽņľĶńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃľńĺľĬƟŅȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ&Performance Agreement :ȮPA) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ţš 
 
š,Ţ'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĽņľĶńĭėĶŌĪŋĔėĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĚŅĬȮ&Performance Agreement :PA) 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ŢŢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ŐĭĭĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ(PA) 
ĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĨņŐľĬƞĚȮėĶŌȮ&ĵńĚœĴƞĴňĺŇĪĵģŅĬŃ' 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ţţ 
 

ŐĭĭĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ&PA) 
ĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĨņŐľĬƞĚȮėĶŌȮ&ĵńĚœĴƞĴňĺŇĪĵģŅĬŃ' 

ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯźźźźźźźź,, 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮŠȮŏħŊŀĬȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,ȮĩŉĚȮĺńĬĪňŗȮŢşȮŏħŊŀĬȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 
 įŌƟěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚ 
ĝŊŗŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĬŅĴĽĔŋĸ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĨņŐľĬƞĚȮėĶŌȮ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĽńĚĔńħ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ 
ĶńĭŏĚŇĬŏħŊŀĬŒĬŀńĬħńĭȮėĻ,,,,,,,,,,,,,,,,ȮŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĭŅĪ 

 
ĮĶŃŏĳĪľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&ĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋœħƟĴŅĔĔĺƞŅ 1ȮĮĶŃŏĳĪľƟŀĚŏĶňĵĬȮĨŅĴĽĳŅıĔŅĶěńħȮ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěĶŇĚ'Ȯ 
X ľƟŀĚŏĶňĵĬĺŇĝŅĽŅĴńĠľĶŊŀĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 
Ä ľƟŀĚŏĶňĵĬĮģĴĺńĵ 
ÄȮľƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 
Ä ľƟŀĚŏĶňĵĬĽŅĵĺŇĝŅĝňı 
ÄȮľƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮ-ȮĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 

 
ĕƟŅıŏěƟŅĕŀŐĽħĚŏěĨěņĬĚŒĬĔŅĶěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĨņŐľĬƞĚėĶŌȮ&ĵńĚœĴƞĴňĺŇĪĵģŅĬŃ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĞŉŗĚŏĮƦĬĨņŐľĬƞĚĪňŗħņĶĚŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬĔńĭįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚ  
    
 1. ĳŅĶŃĚŅĬȮěŃĴňĳŅĶŃĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔ,ė,Ļ,ȮĔņľĬħ   
   1.1ȮĝńŗĺőĴĚĽŀĬĨŅĴĨŅĶŅĚĽŀĬȮĶĺĴěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,ĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĶŅĵĺŇĝŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,ȮĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĶŅĵĺŇĝŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,ȮĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĶŅĵĺŇĝŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ěņĬĺĬȮ,,,,,,,,,,,,,ĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ 
   1.š ĚŅĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,ĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ 
   1.Ţ ĚŅĬĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,ĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ 

 
 
 
 
 
 
 

PA Š/Ľ 



ŢŤ 
 
0,ȮĚŅĬĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚėĶŌȮ&ŒľƟĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĚŅĬĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬĺƞŅěŃ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚœĶȮőħĵŀŅěĶŃĭŋĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħƟĺĵĔŖœħƟ' 
 

ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇ 
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚ 

ĚŅĬȮ&Tasks) 
ĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚŒĬȮ1Ȯ
ĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

(őĮĶħĶŃĭŋ' 

įĸĸńıīƢȮ
&Outcomes) 
ĕŀĚĚŅĬĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚ 
ĪňŗėŅħľĺńĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬ 
ĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
&őĮĶħĶŃĭŋ' 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) 
ĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
ĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬĪŅĚ 
ĪňŗħňĕŉŘĬľĶŊŀĴňĔŅĶıńĥĬŅ 
ĴŅĔĕŉŘĬľĶŊŀįĸĽńĴķĪīŇś 
ĽŌĚĕŉŘĬȮ&őĮĶħĶŃĭŋ' 

1. ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ &ŢţȮėŃŐĬĬ'
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗŏĽĬŀŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚ 
Š,ŠȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃľĶŊŀıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 

   

Š,šȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ    
Š,ŢȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ     
Š,ţȮĔŅĶĽĶƟŅĚȮŐĸŃľĶŊŀıńĥĬŅĽŊŗŀȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 

   

Š,ŤȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

   

Š,ťȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢ
ľĶŊŀĺŇěńĵŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅľĶŊŀıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

   

Š,ŦȮĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

   

Š,ŧȮĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗ
ħňĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

   

0,ȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ &ŠţȮėŃŐĬĬ' 
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗŏĽĬŀŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚ 
š,ŠȮĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮ 

   

š,šȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃĭĭȮħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬȮ 

   

š,ŢȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬŀŊŗĬŕȮ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

   



Ţť 
 

ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇ 
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚ 

ĚŅĬȮ&Tasks) 
ĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚŒĬȮ1Ȯ
ĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

(őĮĶħĶŃĭŋ' 

įĸĸńıīƢȮ
&Outcomes) 
ĕŀĚĚŅĬĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚ 
ĪňŗėŅħľĺńĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬ 
ĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
&őĮĶħĶŃĭŋ' 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) 
ĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
ĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬĪŅĚ 
ĪňŗħňĕŉŘĬľĶŊŀĴňĔŅĶıńĥĬŅ 
ĴŅĔĕŉŘĬľĶŊŀįĸĽńĴķĪīŇś 
ĽŌĚĕŉŘĬȮ&őĮĶħĶŃĭŋ' 

š,ţȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃľĶŊŀĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

   

3. ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĺŇĝŅĝňı 
(ŠšȮėŃŐĬĬ' 
ȮȮȮȮȮĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗŏĽĬŀŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚ 
Ţ,ŠȮĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

   

Ţ,šȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ  

   

Ţ,ŢȮĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ  
ĪńĔļŃĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ  
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıĴŅŒĝƟŒĬ 
Š' ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 

   

š' ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃ    
Ţ' ĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ  

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  
   

 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

1. ĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĨŅĴŐĭĭȮPA 1 ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĭĶŇĭĪȮŐĸŃĽĳŅıĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŐĨƞĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ėĶŌįŌƟěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚ 

0,ȮĚŅĬȮ&Tasks) ĪňŗŏĽĬŀŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĨƟŀĚŏĮƦĬĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮĪňŗ
ĽƞĚįĸőħĵĨĶĚĨƞŀįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃŒľƟĬņŏĽĬŀĶŅĵĺŇĝŅľĸńĔĪňŗĪņĔŅĶĽŀĬȮőħĵŏĽĬŀŒĬĳŅıĶĺĴȮ
ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅľĸńĔĪňŗĪņĔŅĶĽŀĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮŒĬĔĶĦňĪňŗĽŀĬľĸŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĶŅĵĺŇĝŅŒħĺŇĝŅľĬŉŗĚœħƟȮ
őħĵěŃĨƟŀĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ
ĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬœħƟĨŅĴŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮPA 2 
  3. ĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚȮĨŅĴŐĭĭȮPA 1ȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
&Outcomes) ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) ĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ



ŢŦ 
 
ıńĥĬŅĚŅĬĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĨŅĴŐĭĭ PA 2ȮěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮĽĳŅı
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚŐĨƞĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ
ĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚŏĮƦĬĽņėńĠȮőħĵœĴƞŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔŏŀĔĽŅĶ 
ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬ 
ħņĶĚĨņŐľĬƞĚėĶŌȮ&ĵńĚœĴƞĴňĺŇĪĵģŅĬŃ'ȮĨƟŀĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĶŃħńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗėŅħľĺńĚȮėŊŀȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŃĵŋĔĨƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬĪŅĚĪňŗħňĕŉŘĬľĶŊŀĴň
ĔŅĶıńĥĬŅĴŅĔĕŉŘĬȮ&ĪńŘĚĬňŘĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵŀŅěěŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĶŃħńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗėŅħľĺńĚĪňŗĽŌĚĔĺƞŅœħƟ' 

ȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵȮŏĶŊŗŀĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,.,,,,... 
............................................................................................................................................................................ 

   1. ĽĳŅıĮƤĠľŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
    ......................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................. 
ȮȮȮ0,ȮĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋįĸ 
ȮȮȮȮ......................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................ 
   3. įĸĸńıīƢĔŅĶıńĥĬŅĪňŗėŅħľĺńĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ 3.1ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

ȮȮȮ............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,źźź 

3.2ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ȮȮȮ............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,źźź 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ţŧ 
 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮšȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĶĺĴȮŠşȮėŃŐĬĬ' 

ȮȮĕƟŅıŏěƟŅœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĚŅĬľĬƟŅĪňŗıŇŏĻļȮőħĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 
 

 
Īňŗ 

 

ĚŅĬľĬƟŅĪňŗıŇŏĻļĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚȮťȮĔĸŋƞĴĚŅĬ 
ľĶŊŀĚŅĬĬőĵĭŅĵĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĶŊŀ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗ 

ĽńĴķĪīŇśįĸŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
ľĶŊŀįĸĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗėŅħľĺńĚ 

ŒĬĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

Š  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  

 ľńĺľĬƟŅĚŅĬ  ėĦŃĪņĚŅĬ 
š  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  

 ľńĺľĬƟŅĚŅĬ  ėĦŃĪņĚŅĬ 



ŢŨ 
 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŢȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮ&ŠşȮėŃŐĬĬ' 

ȮȮĕƟŅıŏěƟŅĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ħńĚĬňŘ 

Š,ȮĵŉħĴńŗĬŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

š,ȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮĴňěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀľĬƟŅĪňŗŐĸŃĨƞŀįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬ
ģŅĬŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

Ţ,ȮĴňėĺŅĴĔĸƟŅėŇħȮĔĸƟŅĨńħĽŇĬŒěȮĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔȮŐĸŃĔĶŃĪņŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĝŀĭīĶĶĴ 
ţ,ȮĴňěŇĨŀŅĽŅȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴŋƞĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮőħĵœĴƞėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺȮľĶŊŀ

ıĺĔıƟŀĚ 
Ť,ȮĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬĴŋƞĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĔņĸńĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩőħĵėņĬŉĚĩŉĚ

ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĽņėńĠ 
ť,ȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ 
Ŧ,ȮħņĶĚĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮŐĸŃĶńĔļŅĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ

ĻŉĔļŅ 
 ȮȮŧ,ȮŏėŅĶıĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮėņĬŉĚĩŉĚĽŇĪīŇŏħŖĔȮŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĭŋėėĸ 

ȮȮŨ,ȮĵŉħĩŊŀȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĺŇĝŅĝňı 
ȮȮŠş,ȮĴňĺŇĬńĵŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵ 
 
 

 
ĸĚĝŊŗŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
      (.........................................................................) 
ĨņŐľĬƞĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

įŌƟěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬ 
                                                                         ................/.............../................... 
  
 
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,........................................... 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,........................................... 

       
ĸĚĝŊŗŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
      (.........................................................................) 
ĨņŐľĬƞĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 
 
 



ţş 
 
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

( ) ŏľŖĬĝŀĭŒľƟŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬ 
( ) œĴƞŏľŖĬĝŀĭŒľƟŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮőħĵĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĬņœĮŐĔƟœĕŐĸŃŏĽĬŀ 

ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀňĔėĶńŘĚȮħńĚĬňŘ...................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
 
 

ĸĚĝŊŗŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
                (ĬŅĚĽŅĺŀŅĶňĶńĨĬƢȮȮĝŌĶĺĚ) 
ȮȮȮȮȮȮĨņŐľĬƞĚȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚœįƞ 

                                                                        ................/.............../................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ţŠ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŐĭĭĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ(PA) 
ĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĨņŐľĬƞĚȮėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃȮėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ţš 
 

ŐĭĭĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ&PA) őĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚœįƞ 
ĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĨņŐľĬƞĚȮėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃȮėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶ 

ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,, 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮŠȮŏħŊŀĬȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯźźźź,,ȮĩŉĚȮĺńĬĪňŗȮŢşȮŏħŊŀĬȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,, 

 
įŌƟěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚ 
 

ĝŊŗŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĬŅĴĽĔŋĸ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ĨņŐľĬƞĚȮėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃȮėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĽńĚĔńħ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ 
ĶńĭŏĚŇĬŏħŊŀĬŒĬŀńĬħńĭȮėĻ,Ȯ,,,,,,,,ȮŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ,,,,,,,,,,,ĭŅĪ 
 

ĮĶŃŏĳĪľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
&ĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋœħƟĴŅĔĔĺƞŅ 1ȮĮĶŃŏĳĪľƟŀĚŏĶňĵĬȮĨŅĴĽĳŅıĔŅĶěńħȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěĶŇĚ'Ȯ 
X ľƟŀĚŏĶňĵĬĺŇĝŅĽŅĴńĠȮľĶŊŀĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 
Ä ľƟŀĚŏĶňĵĬĮģĴĺńĵ 
ÄȮľƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 
Ä ľƟŀĚŏĶňĵĬĽŅĵĺŇĝŅĝňı 
ÄȮľƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮ-ȮĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
 
ĕƟŅıŏěƟŅĕŀŐĽħĚŏěĨěņĬĚŒĬĔŅĶěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĨņŐľĬƞĚėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶȮ

ĞŉŗĚŏĮƦĬĨņŐľĬƞĚŐĸŃĺŇĪĵģŅĬŃĪňŗħņĶĚŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬĔńĭįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 

 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŠȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚȮ 
ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚ  

1. ĳŅĶŃĚŅĬȮěŃĴňĳŅĶŃĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔ,ė,Ļ,ȮĔņľĬħ   
   1.1ȮĝńŗĺőĴĚĽŀĬĨŅĴĨŅĶŅĚĽŀĬȮĶĺĴěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,ĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĶŅĵĺŇĝŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,ȮĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĶŅĵĺŇĝŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,ȮĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĶŅĵĺŇĝŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ěņĬĺĬȮ,,,,,,,,,,,,,ĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ 
   1.š ĚŅĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,ĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ 
   1.Ţ ĚŅĬĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,ĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ 

  
 
 
 
 
 

PA 1/Ľ 



ţŢ 
 

0,ȮĚŅĬĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚėĶŌȮ&ŒľƟĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĚŅĬĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇŒĬŐĨƞĸŃ
ħƟŅĬĺƞŅěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚœĶȮőħĵŀŅěĶŃĭŋĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħƟĺĵĔŖœħƟ' 

 
 

ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇ 
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚ 

ĚŅĬȮ&Tasks) 
ĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚŒĬȮ1Ȯ
ĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

(őĮĶħĶŃĭŋ' 

įĸĸńıīƢȮ
&Outcomes) 
ĕŀĚĚŅĬĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚ 
ĪňŗėŅħľĺńĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬ 
ĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
&őĮĶħĶŃĭŋ' 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) 
ĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
ĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬĪŅĚ 
ĪňŗħňĕŉŘĬľĶŊŀĴňĔŅĶıńĥĬŅ 
ĴŅĔĕŉŘĬľĶŊŀįĸĽńĴķĪīŇś 
ĽŌĚĕŉŘĬȮ&őĮĶħĶŃĭŋ' 

1. ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ &ŢţȮėŃŐĬĬ'
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗŏĽĬŀŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚ 
Š,ŠȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃľĶŊŀıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 

   

Š,šȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ    
Š,ŢȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ     
Š,ţȮĔŅĶĽĶƟŅĚȮŐĸŃľĶŊŀıńĥĬŅĽŊŗŀȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 

   

Š,ŤȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

   

Š,ťȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢ
ľĶŊŀĺŇěńĵŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅľĶŊŀıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

   

Š,ŦȮĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

   

Š,ŧȮĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗ
ħňĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

   

0,ȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ &ŠţȮėŃŐĬĬ' 
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗŏĽĬŀŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚ 
š,ŠȮĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮ 

   

š,šȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃĭĭȮħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬȮ 

   

š,ŢȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬŀŊŗĬŕȮ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

   



ţţ 
 

 
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇ 
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚ 

ĚŅĬȮ&Tasks) 
ĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚŒĬȮ1Ȯ
ĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

(őĮĶħĶŃĭŋ' 

įĸĸńıīƢȮ
&Outcomes) 
ĕŀĚĚŅĬĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚ 
ĪňŗėŅħľĺńĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬ 
ĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
&őĮĶħĶŃĭŋ' 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) 
ĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
ĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬĪŅĚ 
ĪňŗħňĕŉŘĬľĶŊŀĴňĔŅĶıńĥĬŅ 
ĴŅĔĕŉŘĬľĶŊŀįĸĽńĴķĪīŇś 
ĽŌĚĕŉŘĬȮ&őĮĶħĶŃĭŋ' 

š,ţȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃľĶŊŀĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

   

3. ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĺŇĝŅĝňı 
(ŠšȮėŃŐĬĬ' 
ȮȮȮȮȮĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗŏĽĬŀŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚ 
Ţ,ŠȮĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

   

Ţ,šȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ  

   

Ţ,ŢȮĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ  
ĪńĔļŃĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ  
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıĴŅŒĝƟŒĬ 
Š' ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 

   

š' ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃ    
Ţ' ĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ  

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  
   

 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

1. ĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĨŅĴŐĭĭȮPA 1 ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĭĶŇĭĪȮŐĸŃĽĳŅıĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŐĨƞĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ėĶŌįŌƟěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚ 

0,ȮĚŅĬȮ&Tasks) ĪňŗŏĽĬŀŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĨƟŀĚŏĮƦĬĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮĪňŗ
ĽƞĚįĸőħĵĨĶĚĨƞŀįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃŒľƟĬņŏĽĬŀĶŅĵĺŇĝŅľĸńĔĪňŗĪņĔŅĶĽŀĬȮőħĵŏĽĬŀŒĬĳŅıĶĺĴȮ
ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅľĸńĔĪňŗĪņĔŅĶĽŀĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮŒĬĔĶĦňĪňŗĽŀĬľĸŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĶŅĵĺŇĝŅŒħĺŇĝŅľĬŉŗĚœħƟȮ
őħĵěŃĨƟŀĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ
ĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬœħƟĨŅĴŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮPA 2 
  3. ĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚȮĨŅĴŐĭĭȮPA 1ȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
&Outcomes) ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) ĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ



ţŤ 
 
ıńĥĬŅĚŅĬĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĨŅĴŐĭĭ PA 2ȮěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮĽĳŅı
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚŐĨƞĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ
ĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚŏĮƦĬĽņėńĠȮőħĵœĴƞŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔŏŀĔĽŅĶ 
ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬ 
ħņĶĚĨņŐľĬƞĚėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶȮĨƟŀĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĶŃħńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌ
ĝņĬŅĠĔŅĶȮėŊŀȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬĪŅĚĪňŗħňĕŉŘĬľĶŊŀĴňĔŅĶıńĥĬŅĴŅĔĕŉŘĬȮ&ĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵŀŅěěŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĶŃħńĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĪňŗėŅħľĺńĚŒĬĺŇĪĵģŅĬŃĪňŗĽŌĚĔĺƞŅœħƟ' 

ȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵȮŏĶŊŗŀĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,.,,,,... 
............................................................................................................................................................................ 

   1. ĽĳŅıĮƤĠľŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
    ......................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................. 
ȮȮȮ0,ȮĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋįĸ 
ȮȮȮȮ......................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................ 
   3. įĸĸńıīƢĔŅĶıńĥĬŅĪňŗėŅħľĺńĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ 3.1ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

ȮȮȮ............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,źźź 

3.2ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ȮȮȮ............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,źźź 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ţť 
 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮšȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĶĺĴȮŠşȮėŃŐĬĬ' 

ȮȮĕƟŅıŏěƟŅœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĚŅĬľĬƟŅĪňŗıŇŏĻļȮőħĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 
 

 
Īňŗ 

 

ĚŅĬľĬƟŅĪňŗıŇŏĻļĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚȮťȮĔĸŋƞĴĚŅĬ 
ľĶŊŀĚŅĬĬőĵĭŅĵĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĶŊŀ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗ 

ĽńĴķĪīŇśįĸŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
ľĶŊŀįĸĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗėŅħľĺńĚ 

ŒĬĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

Š  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  

 ľńĺľĬƟŅĚŅĬ  ėĦŃĪņĚŅĬ 
š  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  

 ľńĺľĬƟŅĚŅĬ  ėĦŃĪņĚŅĬ 



ţŦ 
 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŢȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮ&ŠşȮėŃŐĬĬ' 

ȮȮĕƟŅıŏěƟŅĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıŐĸŃĮĢŇĭńĨŇ
ĨĬĨŅĴĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ħńĚĬňŘ 

Š,ȮĵŉħĴńŗĬŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

š,ȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮĴňěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀľĬƟŅĪňŗŐĸŃĨƞŀįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬ
ģŅĬŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

Ţ,ȮĴňėĺŅĴĔĸƟŅėŇħȮĔĸƟŅĨńħĽŇĬŒěȮĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔȮŐĸŃĔĶŃĪņŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĝŀĭīĶĶĴ 
ţ,ȮĴňěŇĨŀŅĽŅȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴŋƞĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮőħĵœĴƞėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺȮľĶŊŀ

ıĺĔıƟŀĚ 
Ť,ȮĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬĴŋƞĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĔņĸńĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩőħĵėņĬŉĚĩŉĚ

ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĽņėńĠ 
ť,ȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ 
Ŧ,ȮħņĶĚĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮŐĸŃĶńĔļŅĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ

ĻŉĔļŅ 
 ȮȮŧ,ȮŏėŅĶıĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮėņĬŉĚĩŉĚĽŇĪīŇŏħŖĔȮŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĭŋėėĸ 

ȮȮŨ,ȮĵŉħĩŊŀȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĺŇĝŅĝňı 
ȮȮŠş,ȮĴňĺŇĬńĵŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵ 

 
 

ĸĚĝŊŗŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
      (.........................................................................) 
ĨņŐľĬƞĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ȮȮȮȮįŌƟěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬ 
    ................/.............../................... 

  
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,........................................... 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,........................................... 

       
ĸĚĝŊŗŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
      (........................................................................) 
ȮȮĨņŐľĬƞĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 
 
 
 
 



ţŧ 
 
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

( ) ŏľŖĬĝŀĭŒľƟŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬ 
( ) œĴƞŏľŖĬĝŀĭŒľƟŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮőħĵĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĬņœĮŐĔƟœĕŐĸŃŏĽĬŀ 

ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀňĔėĶńŘĚȮħńĚĬňŘ...................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
 

ĸĚĝŊŗŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
               (ĬŅĚĽŅĺŀŅĶňĶńĨĬƢȮȮĝŌĶĺĚ) 
ȮȮȮȮȮȮĨņŐľĬƞĚȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚœįƞ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ţŨ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŐĭĭĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ(PA) 
ĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĨņŐľĬƞĚȮėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃȮėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



Ťş 
 

ŐĭĭĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ&PA) 
ĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĨņŐľĬƞĚȮėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃȮėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 

ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,, 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮŠȮŏħŊŀĬȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,ȮĩŉĚĺńĬĪňŗȮŢşȮŏħŊŀĬȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,, 

 
 įŌƟěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚ 
ĝŊŗŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĬŅĴĽĔŋĸ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ĨņŐľĬƞĚėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃȮėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĽńĚĔńħ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ 
ĶńĭŏĚŇĬŏħŊŀĬŒĬŀńĬħńĭȮėĻ,Ȯ,,,,,,,,ȮŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ,,,,,,,,,,,ĭŅĪ 

 
ĮĶŃŏĳĪľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
&ĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋœħƟĴŅĔĔĺƞŅ 1ȮĮĶŃŏĳĪľƟŀĚŏĶňĵĬȮĨŅĴĽĳŅıĔŅĶěńħȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěĶŇĚ'Ȯ 
X ľƟŀĚŏĶňĵĬĺŇĝŅĽŅĴńĠľĶŊŀĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 
Ä ľƟŀĚŏĶňĵĬĮģĴĺńĵ 
ÄȮľƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 
Ä ľƟŀĚŏĶňĵĬĽŅĵĺŇĝŅĝňı 
ÄȮľƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮ-ȮĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 

 
ĕƟŅıŏěƟŅĕŀŐĽħĚŏěĨěņĬĚŒĬĔŅĶěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĨņŐľĬƞĚȮėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃȮėĶŌĝņĬŅĠ

ĔŅĶıŇŏĻļȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨņŐľĬƞĚŐĸŃĺŇĪĵģŅĬŃĪňŗħņĶĚŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬĔńĭįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅœĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚ  
   1. ĳŅĶŃĚŅĬȮěŃĴňĳŅĶŃĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔ,ė,Ļ,ȮĔņľĬħ   
   1.1ȮĝńŗĺőĴĚĽŀĬĨŅĴĨŅĶŅĚĽŀĬȮĶĺĴěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,ĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĶŅĵĺŇĝŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,ȮĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĶŅĵĺŇĝŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,ȮĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĶŅĵĺŇĝŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ěņĬĺĬȮ,,,,,,,,,,,,,ĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ 
   1.š ĚŅĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,ĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ 
   1.Ţ ĚŅĬĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,ĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

PA Š/Ľ 



ŤŠ 
 

0,ȮĚŅĬĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚėĶŌȮ&ŒľƟĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĚŅĬĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇŒĬŐĨƞĸŃ
ħƟŅĬĺƞŅěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚœĶȮőħĵŀŅěĶŃĭŋĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħƟĺĵĔŖœħƟ' 

 
 

ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇ 
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚ 

ĚŅĬȮ&Tasks) 
ĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚŒĬȮ1Ȯ
ĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

(őĮĶħĶŃĭŋ' 

įĸĸńıīƢȮ
&Outcomes) 
ĕŀĚĚŅĬĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚ 
ĪňŗėŅħľĺńĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬ 
ĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
&őĮĶħĶŃĭŋ' 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) 
ĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
ĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬĪŅĚ 
ĪňŗħňĕŉŘĬľĶŊŀĴňĔŅĶıńĥĬŅ 
ĴŅĔĕŉŘĬľĶŊŀįĸĽńĴķĪīŇś 
ĽŌĚĕŉŘĬȮ&őĮĶħĶŃĭŋ' 

1. ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ &ŢţȮėŃŐĬĬ'
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗŏĽĬŀŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚ 
Š,ŠȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃľĶŊŀıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 

   

Š,šȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ    
Š,ŢȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ     
Š,ţȮĔŅĶĽĶƟŅĚȮŐĸŃľĶŊŀıńĥĬŅĽŊŗŀȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 

   

Š,ŤȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

   

Š,ťȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢ
ľĶŊŀĺŇěńĵŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅľĶŊŀıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

   

Š,ŦȮĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

   

Š,ŧȮĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗ
ħňĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

   

0,ȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ &ŠţȮėŃŐĬĬ' 
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗŏĽĬŀŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚ 
š,ŠȮĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮ 

   

š,šȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃĭĭȮħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬȮ 

   

š,ŢȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

   



Ťš 
 

 
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇ 
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚ 

ĚŅĬȮ&Tasks) 
ĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚŒĬȮ1Ȯ
ĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

(őĮĶħĶŃĭŋ' 

įĸĸńıīƢȮ
&Outcomes) 
ĕŀĚĚŅĬĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚ 
ĪňŗėŅħľĺńĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬ 
ĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
&őĮĶħĶŃĭŋ' 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) 
ĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
ĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬĪŅĚ 
ĪňŗħňĕŉŘĬľĶŊŀĴňĔŅĶıńĥĬŅ 
ĴŅĔĕŉŘĬľĶŊŀįĸĽńĴķĪīŇś 
ĽŌĚĕŉŘĬȮ&őĮĶħĶŃĭŋ' 

š,ţȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃľĶŊŀĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

   

3. ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĺŇĝŅĝňı 
(ŠšȮėŃŐĬĬ' 
ȮȮȮȮȮĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗŏĽĬŀŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚ 
Ţ,ŠȮĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

   

Ţ,šȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ  

   

Ţ,ŢȮĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ  
ĪńĔļŃĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ  
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıĴŅŒĝƟŒĬ 
Š' ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 

   

š' ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃ    
Ţ' ĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ  

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  
   

 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

1. ĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĨŅĴŐĭĭȮPA 1 ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĭĶŇĭĪȮŐĸŃĽĳŅıĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŐĨƞĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ėĶŌįŌƟěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚ 

0,ȮĚŅĬȮ&Tasks) ĪňŗŏĽĬŀŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĨƟŀĚŏĮƦĬĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮĪňŗ
ĽƞĚįĸőħĵĨĶĚĨƞŀįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃŒľƟĬņŏĽĬŀĶŅĵĺŇĝŅľĸńĔĪňŗĪņĔŅĶĽŀĬȮőħĵŏĽĬŀŒĬĳŅıĶĺĴȮ
ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅľĸńĔĪňŗĪņĔŅĶĽŀĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮŒĬĔĶĦňĪňŗĽŀĬľĸŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĶŅĵĺŇĝŅŒħĺŇĝŅľĬŉŗĚœħƟȮ
őħĵěŃĨƟŀĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ
ĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬœħƟĨŅĴŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮPA 2 
  3. ĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚȮĨŅĴŐĭĭȮPA 1ȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
&Outcomes) ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) ĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ



ŤŢ 
 
ıńĥĬŅĚŅĬĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĨŅĴŐĭĭ PA 2ȮěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮĽĳŅı
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚŐĨƞĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ
ĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚŏĮƦĬĽņėńĠȮőħĵœĴƞŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔŏŀĔĽŅĶ 
ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬ 
ħņĶĚĨņŐľĬƞĚėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮĨƟŀĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĶŃħńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚĺŇĪĵģŅĬŃ
ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮėŊŀȮĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴȮıńĥĬŅȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬĪŅĚĪňŗħňĕŉŘĬľĶŊŀĴňĔŅĶıńĥĬŅĴŅĔĕŉŘĬȮ&ĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵŀŅěěŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚ
ĶŃħńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗėŅħľĺńĚŒĬĺŇĪĵģŅĬŃĪňŗĽŌĚĔĺƞŅœħƟ' 

ȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵȮŏĶŊŗŀĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,.,,,,... 
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   1. ĽĳŅıĮƤĠľŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
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ȮȮȮ0,ȮĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋįĸ 
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   3. įĸĸńıīƢĔŅĶıńĥĬŅĪňŗėŅħľĺńĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ 3.1ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
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Ťţ 
 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮšȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĶĺĴȮŠşȮėŃŐĬĬ' 

ȮȮĕƟŅıŏěƟŅœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĚŅĬľĬƟŅĪňŗıŇŏĻļȮőħĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 
 

 
Īňŗ 

 

ĚŅĬľĬƟŅĪňŗıŇŏĻļĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚȮťȮĔĸŋƞĴĚŅĬ 
ľĶŊŀĚŅĬĬőĵĭŅĵĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĶŊŀ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗ 

ĽńĴķĪīŇśįĸŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
ľĶŊŀįĸĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗėŅħľĺńĚ 

ŒĬĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

Š  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  

 ľńĺľĬƟŅĚŅĬ  ėĦŃĪņĚŅĬ 
š  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  

 ľńĺľĬƟŅĚŅĬ  ėĦŃĪņĚŅĬ 



ŤŤ 
 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŢȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮ&ŠşȮėŃŐĬĬ' 

ȮȮĕƟŅıŏěƟŅĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıŐĸŃĮĢŇĭńĨŇ
ĨĬĨŅĴĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ħńĚĬňŘ 

Š,ȮĵŉħĴńŗĬŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

š,ȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮĴňěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀľĬƟŅĪňŗŐĸŃĨƞŀįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬ
ģŅĬŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

Ţ,ȮĴňėĺŅĴĔĸƟŅėŇħȮĔĸƟŅĨńħĽŇĬŒěȮĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔȮŐĸŃĔĶŃĪņŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĝŀĭīĶĶĴ 
ţ,ȮĴňěŇĨŀŅĽŅȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴŋƞĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮőħĵœĴƞėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺȮľĶŊŀ

ıĺĔıƟŀĚ 
Ť,ȮĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬĴŋƞĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĔņĸńĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩőħĵėņĬŉĚĩŉĚ

ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĽņėńĠ 
ť,ȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ 
Ŧ,ȮħņĶĚĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮŐĸŃĶńĔļŅĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ

ĻŉĔļŅ 
 ȮȮŧ,ȮŏėŅĶıĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮėņĬŉĚĩŉĚĽŇĪīŇŏħŖĔȮŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĭŋėėĸ 

ȮȮŨ,ȮĵŉħĩŊŀȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĺŇĝŅĝňı 
ȮȮŠş,ȮĴňĺŇĬńĵŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵ 

 
 

ĸĚĝŊŗŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
      (.......................................................................) 
ĨņŐľĬƞĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,.. 

ȮȮȮȮįŌƟěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬ 
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ĸĚĝŊŗŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
      (.......................................................................) 
ĨņŐľĬƞĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,.. 

 
 
 
 
 



Ťť 
 
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

( ) ŏľŖĬĝŀĭŒľƟŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬ 
( ) œĴƞŏľŖĬĝŀĭŒľƟŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮőħĵĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĬņœĮŐĔƟœĕŐĸŃŏĽĬŀ 

ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀňĔėĶńŘĚȮħńĚĬňŘ...................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
 

ĸĚĝŊŗŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
               (ĬŅĚĽŅĺŀŅĶňĶńĨĬƢȮȮĝŌĶĺĚ) 
ȮȮȮȮȮĨņŐľĬƞĚȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚœįƞ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ................/.............../................... 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ŤŦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŐĭĭĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ(PA) 
ĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĨņŐľĬƞĚȮėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃȮėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ťŧ 
 

     ŐĭĭĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ&PA) 
ĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĨņŐľĬƞĚȮėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃȮėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,, 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮŠȮŏħŊŀĬȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,ȮĩŉĚȮĺńĬĪňŗȮŢşȮŏħŊŀĬȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,, 

 
 įŌƟěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚ 
ĝŊŗŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĬŅĴĽĔŋĸ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ĨņŐľĬƞĚȮėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃȮėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĽńĚĔńħ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ 
ĶńĭŏĚŇĬŏħŊŀĬŒĬŀńĬħńĭȮėĻ,Ȯ,,,,,,,,ȮŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ,,,,,,,,,,,ĭŅĪ 

 
ĮĶŃŏĳĪľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
&ĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋœħƟĴŅĔĔĺƞŅ 1ȮĮĶŃŏĳĪľƟŀĚŏĶňĵĬȮĨŅĴĽĳŅıĔŅĶěńħȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěĶŇĚ'Ȯ 
X ľƟŀĚŏĶňĵĬĺŇĝŅĽŅĴńĠľĶŊŀĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 
Ä ľƟŀĚŏĶňĵĬĮģĴĺńĵ 
ÄȮľƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 
Ä ľƟŀĚŏĶňĵĬĽŅĵĺŇĝŅĝňı 
ÄȮľƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮ-ȮĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 

 
ĕƟŅıŏěƟŅĕŀŐĽħĚŏěĨěņĬĚŒĬĔŅĶěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĨņŐľĬƞĚȮėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃȮėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠ

ĞŉŗĚŏĮƦĬĨņŐľĬƞĚŐĸŃĺŇĪĵģŅĬŃĪňŗħņĶĚŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬĔńĭįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅœĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚ  
   1. ĳŅĶŃĚŅĬȮěŃĴňĳŅĶŃĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔ,ė,Ļ,ȮĔņľĬħ   
   1.1ȮĝńŗĺőĴĚĽŀĬĨŅĴĨŅĶŅĚĽŀĬȮĶĺĴěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,ĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĶŅĵĺŇĝŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,ȮĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĶŅĵĺŇĝŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,ȮĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĶŅĵĺŇĝŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ěņĬĺĬȮ,,,,,,,,,,,,,ĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ 
   1.š ĚŅĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,ĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ 
   1.Ţ ĚŅĬĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮěņĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,ĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

PA Š/Ľ 



ŤŨ 
 

0,ȮĚŅĬĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚėĶŌȮ&ŒľƟĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĚŅĬĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇŒĬŐĨƞĸŃ
ħƟŅĬĺƞŅěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚœĶȮőħĵŀŅěĶŃĭŋĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħƟĺĵĔŖœħƟ' 

 

ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇ 
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚ 

ĚŅĬȮ&Tasks) 
ĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚŒĬȮ1Ȯ
ĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

(őĮĶħĶŃĭŋ' 

įĸĸńıīƢȮ
&Outcomes) 
ĕŀĚĚŅĬĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚ 
ĪňŗėŅħľĺńĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬ 
ĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
&őĮĶħĶŃĭŋ' 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) 
ĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
ĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬĪŅĚ 
ĪňŗħňĕŉŘĬľĶŊŀĴňĔŅĶıńĥĬŅ 
ĴŅĔĕŉŘĬľĶŊŀįĸĽńĴķĪīŇś 
ĽŌĚĕŉŘĬȮ&őĮĶħĶŃĭŋ' 

1. ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ &ŢţȮėŃŐĬĬ'
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗŏĽĬŀŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚ 
Š,ŠȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃľĶŊŀıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 

   

Š,šȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ    
Š,ŢȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ     
Š,ţȮĔŅĶĽĶƟŅĚȮŐĸŃľĶŊŀıńĥĬŅĽŊŗŀȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 

   

Š,ŤȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

   

Š,ťȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢ
ľĶŊŀĺŇěńĵŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅľĶŊŀıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

   

Š,ŦȮĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

   

Š,ŧȮĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗ
ħňĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

   

0,ȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ &ŠţȮėŃŐĬĬ' 
ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗŏĽĬŀŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚ 
š,ŠȮĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮ 

   

š,šȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃĭĭȮħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬȮ 

   

š,ŢȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

   



ťş 
 

ĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇ 
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚ 

ĚŅĬȮ&Tasks) 
ĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚŒĬȮ1Ȯ
ĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

(őĮĶħĶŃĭŋ' 

įĸĸńıīƢȮ
&Outcomes) 
ĕŀĚĚŅĬĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚ 
ĪňŗėŅħľĺńĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬ 
ĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
&őĮĶħĶŃĭŋ' 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) 
ĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
ĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬĪŅĚ 
ĪňŗħňĕŉŘĬľĶŊŀĴňĔŅĶıńĥĬŅ 
ĴŅĔĕŉŘĬľĶŊŀįĸĽńĴķĪīŇś 
ĽŌĚĕŉŘĬȮ&őĮĶħĶŃĭŋ' 

š,ţȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃľĶŊŀĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

   

3. ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĺŇĝŅĝňı 
(ŠšȮėŃŐĬĬ' 
ȮȮȮȮȮĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗŏĽĬŀŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚ 
Ţ,ŠȮĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

   

Ţ,šȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ  

   

Ţ,ŢȮĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ  
ĪńĔļŃĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ  
ŐĸŃĺŇĝŅĝňıĴŅŒĝƟŒĬ 
Š' ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 

   

š' ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃ    
Ţ' ĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ  

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  
   

 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

1. ĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĨŅĴŐĭĭȮPA 1 ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĭĶŇĭĪŐĸŃĽĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŐĨƞĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌ
įŌƟěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚ 

0,ȮĚŅĬȮ&Tasks) ĪňŗŏĽĬŀŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĨƟŀĚŏĮƦĬĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĪňŗ
ĽƞĚįĸőħĵĨĶĚĨƞŀįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃŒľƟĬņŏĽĬŀĶŅĵĺŇĝŅľĸńĔĪňŗĪņĔŅĶĽŀĬȮőħĵŏĽĬŀŒĬĳŅıĶĺĴȮ
ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅľĸńĔĪňŗĪņĔŅĶĽŀĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮŒĬĔĶĦňĪňŗĽŀĬľĸŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĶŅĵĺŇĝŅŒħĺŇĝŅľĬŉŗĚœħƟȮ
őħĵěŃĨƟŀĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ
ĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬœħƟĨŅĴŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮPA 2 
  3. ĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚȮĨŅĴŐĭĭȮPA 1ȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
&Outcomes) ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) ĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ



ťŠ 
 
ıńĥĬŅĚŅĬĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĨŅĴŐĭĭ PA 2ȮěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮĽĳŅı
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚŐĨƞĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ
ĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚŏĮƦĬĽņėńĠȮőħĵœĴƞŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔŏŀĔĽŅĶ 
ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬ 
ħņĶĚĨņŐľĬƞĚėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮĨƟŀĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĶŃħńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚĺŇĪĵģŅĬŃ
ėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠȮėŊŀȮėŇħėƟĬȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬĪŅĚĪňŗħňĕŉŘĬľĶŊŀĴňĔŅĶıńĥĬŅĴŅĔĕŉŘĬȮ&ĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵŀŅěěŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĶŃħńĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĪňŗėŅħľĺńĚŒĬĺŇĪĵģŅĬŃĪňŗĽŌĚĔĺƞŅœħƟ' 

ȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵȮŏĶŊŗŀĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,.,,,,... 
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ťš 
 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮšȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĶĺĴȮŠşȮėŃŐĬĬ' 

ȮȮĕƟŅıŏěƟŅœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĚŅĬľĬƟŅĪňŗıŇŏĻļȮőħĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 
 

 
Īňŗ 

 

ĚŅĬľĬƟŅĪňŗıŇŏĻļĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚȮťȮĔĸŋƞĴĚŅĬ 
ľĶŊŀĚŅĬĬőĵĭŅĵĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĶŊŀ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗ 

ĽńĴķĪīŇśįĸŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
ľĶŊŀįĸĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗėŅħľĺńĚ 

ŒĬĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

Š  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  

 ľńĺľĬƟŅĚŅĬ  ėĦŃĪņĚŅĬ 
š  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  

 ľńĺľĬƟŅĚŅĬ  ėĦŃĪņĚŅĬ 



ťŢ 
 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŢȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮ&ŠşȮėŃŐĬĬ' 
ĕƟŅıŏěƟŅĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴ

ĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ħńĚĬňŘ 
Š,ȮĵŉħĴńŗĬŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
š,ȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮĴňěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀľĬƟŅĪňŗŐĸŃĨƞŀįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬģŅĬŃ

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ţ,ȮĴňėĺŅĴĔĸƟŅėŇħȮĔĸƟŅĨńħĽŇĬŒěȮĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔŐĸŃĔĶŃĪņŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĝŀĭīĶĶĴ 
ţ,ȮĴňěŇĨŀŅĽŅȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴŋƞĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮőħĵœĴƞėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺȮľĶŊŀıĺĔıƟŀĚ 
Ť,ȮĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬĴŋƞĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĔņĸńĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩőħĵėņĬŉĚĩŉĚėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ

ŏĮƦĬĽņėńĠ 
ť,ȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ 
Ŧ,ȮħņĶĚĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŐĸŃĶńĔļŅĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ȮȮ ŧ,ȮŏėŅĶıĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮėņĬŉĚĩŉĚĽŇĪīŇŏħŖĔȮŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĭŋėėĸ 
 Ũ,ȮĵŉħĩŊŀŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĺŇĝŅĝňı 
 Šş,ȮĴňĺŇĬńĵŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĺŇĬńĵ 
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ťţ 
 

ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
( ) ŏľŖĬĝŀĭŒľƟŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬ 
( ) œĴƞŏľŖĬĝŀĭŒľƟŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮőħĵĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĬņœĮŐĔƟœĕŐĸŃŏĽĬŀ 
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